Gprecisamos aumentar em pelo menos 70% a producgédo de alimentos até 2050. )

RelatérioOrganizagdo das Nacdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura 2oAQ)

i Ma i §0%dda populagdo extremamente pobre vive em areas rurais e depende do uso de
recursos naturais para garantir o pdo de cada dia. Vocé nao pode pedir a esses pequenos
produtores que ndo derrubem uma arvore para produzir lenha, deixem de fazer uma
gueimada paa preparar o solo para o plantio ou parem de pescar na época do defeso. Ndo sem
|l hes dar uma op-«0.0

José Graziano, Diretgieral da ONU para a Alimentagéo e a Agricultura,
9y iUNBOGAaGl wS@OAaldl aLad2

;€2
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REDE RHMULDIGITAL
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Plano de Acéo Regional
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Abreviatura do Ciclo PDCA (em ingian Do, Checke Action) - ferramenta
gerencial de tomada de decisGes para garantir o alcance das metas de
organizacdo

Plano de Gestao Estratégica

Plano Plurianual

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Sustentidvel da Zona da Ma
Pernambuco

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Regido de Desenvolvimento

Denominagdo da prestagdo de servicos técnicos especializado:
implantacdo, operacionalizacdo, gerenciamento e manutencdo de
solugéo integrada de voz, dados e imagem estruturada na forma deedea
detelemética, a servi¢co do Governo do Estado de PE

Secretaria de Agricultura e Reforma Agréaria / PE

Secretaria de Planejamento e Gestédo / PE
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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano Anutd
Trabalho¢ PAT 2@3 do Instituto Agrondmico de
Pernambuco¢ IPA Foi elaboradoa partir da
implementacdo de um  processo de
planejamento participativq instalado nesta
gestdo desde a elaboracdo do PAT 20@Rie
envolveu um conjunto de atores internos e
externos relacionados diretamente com a
execucdodas agbes a IPA tanto no nivel
local/municipal, quanto no nivel
regional/estadual, e mesmo federal, a exemplo
das contribuicbes recebidas de atores e
instituicdes de ambito federal da area de ATER

De modo especifico, estglano contém o
detalhamento @s programasacdes subacdes,
metas e indicadores de acompanhamentode
avaliacdo € resultados e impactos a serem
realizados e alcancad@®lo IPAno exercicio de
2013.

As ag0es relacionadas negtkano tiveramcomo
referéncig na sua definicdoa exemplo do plano
anterior, os principios e orientagdes estratégicas
contidas m Plano Plurianuat PPA 2012015
elaboradopelo Governo de Pernambucatravés
da Secretaria de Planejamento e Gestgo
SEPLAG Incluindo a revisdo doMapa da
Estratégiado Governgara este periodo

O novo Mapa da Estratégiaratifica a ideia
contida no primeiro mapa elaborado (2008) de
que o governo estadual deve atuar de forma
sistémica na constgéio de cum futuro mais
justo, fraterno e sustentavepara todos os
pernambucanos, tendo conprioridadeabsoluta
melhorar as condicbes de vida gepulacdo
maispobret.

De modo geral, €saideia encontrase baseada
em trés pressupostos assumidgelo Governo
de Pernambucalesde 200para guiar a escolha
de acbes a seremealizadasao longoda atual
gestdo So eles:

- a precedéncia ao atendimento das
demandas da populacéo mais
necessitada da acao dgpverno;

- a aposta na construcdo democratica e
regionalizada da ag&o do governo

- a valorizagdo da gestdo coordenada e
baseada no equilibrio fiscal dinamico

A clara opgdo pela construgdo democrética se
associou a defesa das virtudes do tratamento
regional como instrumento de integracdo de
politicas publicas e como forma de dar conta da
rica diversidade quearacteriza Pernambuco.

Destacase que quando da &boracdo doPPA
Estadual (20082011) se optou por uma
abordagem territorial feita em duas escalgs
estadual e outra regionat para dar conta da
complexa realidade de Pernambuco Na
elaboracdo do novo PPA (20122015) essa
mesma abordagem continuou ainda mais
evidenciadeem relacdo ao conjunto das a¢tes
serem realizadas nesse periodo

Desse modo, d?AT2013 do IPAfoi elaborado
tendo como pressupost@rincipal essa mesma
I6gicade planejamento

O que fica mais uma vezevidente nessa
abordagemde construcdo doPAT dolPAé o
apoio incondicional adGoverno do Estado na
estruturacdo de instancias adequadasesses
dois niveis de planejament® de atuacao
integrada ¢ estadual e regionat de modo a
propiciar, cada vez maigue a visdo regional
impregne o debate a escala estadual e vice
versa, dando espago para um rico processo de
discussdo das politicas, programas agdes
inclusive aquelesxecutadosem parceria com
outras instituicbes sejam elas governamentais
ou ndo governamentais, como € @aso, por
exemplo, das associacoes locais de agricultores e
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dos conselhos locais de desenvolvimento local
rural sustentavel.

Esse tratamento regionalizado das acdeso d
Governo do estadg por sua vez, desde o
primeiro ano da atual gestdo (2007), tinha por
ideia-chavedintegrat todo o PernambucoUma
integracdo entendida por sua vez, como
osindnimo, ao mesmo tempo, diéminuicdo das
desigualdades do ritmo de desenvolvimento das
suas distintagegides dedesenvolvimentce de
compromisso em priorizar asamadas mais
pobres da populacdo e atuar firmemente nas
regides mais esquecidas

Os resultados desse grande  esforco
empreendido pelo Governo de Pernambuco
desde 2007 ja sdo percebidos por todos os
pernambucanos, conforme demonstram as
diversas pesquisade satisfacdo realizadazas
diversas regides do estadao longo desse
periodo.

Contudo,¢é importante ressaltar que desafiodo
que se tem e precisaindaser feitono estado
ainda é muito significativo Nesse sentido, o
compromisso e a agao empreendedora do atual
Governo tem sido do tamanho de nossa
necessidade de mudanca,transformacéo e
desenvolvimento E fato mais do que
comprovado que Pernambucotem cresédo a
taxas de desenvolvimentobem superioes
aguelas observadas na regido e mesmo no pais.

No caso especifico edte PAT 2013, o foco

principal das acgbes relacionadas neste

documentoé o de apoiar, de forma integralo

desenvolvimento agrério al estadg com clara

opcao pelo fortalecimento econsolidagcdo da
agricultura familiar

Sobre a agricultura familiar é importante
destacarque, a excec¢ao da regiao metropolitana
do Recife (RMR)assume uma expressiva
representatividade no contexto do
desenvolvimento econdmico e socdds demais
regidesdo estadg seja na zona da mata, agreste
ou sertao

Ainda sobre a agricultura familiacabe ainda
destacar que de acordo com oultimo Censo
Agropecuériorealizado peldBGEpara o ano de
2006 do total do pessoal ocupado nos
estabelecimentos agropecués existentes em
31/12/2006 em Pernambucpaproximadamente
80% manihha lacos de parentesco com o0
produtor.

Diante dessa realizadaage-se da premissade
que a agricultura de base familiar, se bem
organizada e com o devido apoio @msumos
tecnolégicos, assisténcia técnica,
comercializagdo e financiamentda producao
pode sersim uma atividade polarizadora do
desenvolvimento local e regionalAém de
propiciar um grande numero depostos de
trabalho e geracdo de rendeala atua também
como peca chaveara se alcangaa reducédo da
pobreza e o desejado desenvolvimento
sustentavelde Rernambucq sobretudo noseu
meio rural

Muitas das informacdes sistematizadas neste
PATtém por baseos planos de acado regiond
(PAR) elaborado para cada uma das doze regides
de desenvolvimento (RRIo estado Os PARsao0
resultantes da sistematizacdo dos respectivos
planos de acdo municipal (PAM) e dos
diagnésticos comunitéarios locais, elaborados
com a participacdodireta das coranidades a
serem assistidas pel®Anesse period@, ainda

de outros documentos elaborados pelas areas de
atuacao dolPAc pesquisa, extensdo rural e de
infraestrutura hidrica

E importante ainda destacar nese processo de
elaboracdo do PAT 2810 continuo esforco
empreendido pelas unidades de planejamento e
de tecnologia da informacdodo IPA em
aprimorar, cada vez mais, 0s sistemas de
planejamento e acompanhamento
desenvolvidos no ambito do Instituto, em
especial 0SSPLAN; Sistema de Planejamento
das Ac¢bes ddPA em funcionamento desde a
elaboracéo do PAT 2010

A implementacdo desse sistent@m permitido,
entre outros resultados,a sistematizacdoe
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verticalizacdo das informacbes por recortes
territoriais estratégicoem tempo recordeg ou
seja,por municipio,regibes dedesenvolvimento
ou geréncias regionais. Desenvolvido em
plataformaweb, o SISPLAN seus subsistemas
(como o SIGATERtem permitido o ingresso
praticamenteem tempo real das informacdeate
campo por parte dos técnicosmunicipais e
gerentes regionais.
Por dltimo, é importantefazer o registio que
desde o comecoda atual gestdoem 2007 a
diretoria do IPAdeu inicioa implementacdo de
um conjunto de mudangas gerenciais
estratégicassobretudomarcadas
- pela busca deuma administracdo
pautada na profissionalizacaeficiéncia
e na proatividade na captacdo de novos
recursos para viabilizar as ag0Oes
programadas;
- pela afirmacdo de seus compromissos
institucionais com o desenvolvimento
agrario de Pernambuco, espelomente
no que se refer@ agricultura familiar;
- pela ampliagdo desua carteirade
projetose de sua base fisicahaja vista,
nesses Ultimos angp® ampliacdo da area
de atuacdo ddPA com presenca hoje em
praticamente todo territério
pernambucano(alcancamosa meta de
182 escritérios municipais e de 12
geréncias regionais
- pela melhoria e ampliacdo de sbhase
fisica, infraestrutura de transportes
maquinas eequipamentose do parque
de laboratérios e deinformatica entre
outros; e, ainda,
- pela renovacdo e ampliacdo de seu
quadro funciongl e, ainda, pela
valorizacdo ds seus empregadpsom a
implantacdo do Plano de Cargos
Carreirase Salarios PCSS

Especialmente abre o nosso corpo funcional
cabe destacarainda que sendoo IPA uma
instituicdo voltada quase que exclusivamente
para prestacdo de servico publico de forma
gratuita e de qualidadena area agrariasels

empregadosserdo sempre um doprincipaise
mais importantesativos.

O PAT 218 mantém portanto, comoprincipal
desafio, consolida e ampliar essas grandes
mudancas na perspetiva da afirmacdo ddPA
como uma instituicAo moderna atuante e
estratégica para o0 desenvolvimento de
Pernambuco como tambémde referéncia para
o desenvolvimento agrario de toda eegido
Nordeste

Mesmo num contexto de criseresultado
especialmente de um cenario externo
desfavoravelcabeassinalar quea determinacao
tanto do governo de Pernambucocomo do
governo federal em continuar investindo em
areas estratégicasomo a agricultura tensidoo
caminho mais acertadparadar continudadeao
ritmo do desenvolvimentmbservado no pais e
em particular, emnossa regido nos ultimos anos
Um dos resultados mais evidentes dessa deciséo
sdo avancgos significativoga alcangadosna
reducdo das degualdades regionais em nosso
pais O Brasil tem sido um dos poucos paises a
reagir positivamentea grande criseecondmica
mundial instalada e Pernambuco tem assumido
um papel de destaque nesse contexto.

Outra decisdofundamental e que merece o
nosso destgue nesse perioddoi a instalagéo do
debate, ao nivel federakobre a criagdo de um
novo Orgdo para orientar e coordenar as acdes
de ATER em todo o pais. Acreditamos @ue
implementacdo dessa nova instituicdo federal
pode contribuir em muito para a melha e
avanco dos servigos de extensédo mas como
um todo, na medida em que pode fortalecer as
acdes e o compromisso, de forma coordenada,
de acabar com a miséria, especialmente no
campo.

Por Gltimo, éimportante destacar quétempos
de crise devem ser vistos como uma
oportunidade para fazer mais e melhor em prol
do desenvolvimento agrario sustentavel de
Pernambucé. Esse sraum dos grandes desafios
do IPA a ser perseguido anode 2013



Ao tempo que apresentamos nosso PAT 2013 a
toda a sociedade peambucana, proveito a
oportunidade para agradecer a todaqueles
que témtrabalhado e se dedicado para que esta
instituicdocumpra, cada vez mais e melhor, sua
grande e especiahissao

oContribuir para o desenvolvimento rural
sustentavel de Pernambucanediante atuagdo
de modo integrado na geracdo de tecnologia,
nas acdes de assisténcia técnica e extensao
rural e no fortalecimento da infraestrutura
hidrica, com atenc¢é&o prioritaria aos agricultores
de base familia® €

JULIO ZOE DE BRITO
Diretor Presidente
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1 AS BASES DO PAT 20D MAPA DA ESTRATEGIA (RPA2/2015

Derivado do primeiro Mapa da Estratégiado
Governo de Pernambucelaborado em2008, o
Mapa da Estratégiarevisado em 2012 agregou
elementos importantes que possibditamentdoa
elaboracdodo PPA20122015 tanto para este
exerciciode 2012 como paraos demais anos
subsequentes até 2015 adequando quando
necessario,as metas prioritarias a executar ou
gue estdo sendminda executadas ao conceito
dosnovosprogramas acfese subacbes

Além desses elementos elaboracdodo novo
PPAreuniu, do mesmo modo que o@r¢camento
para 2012 um conjunto deindicadores, tanto os
de dmpactE quanto de éresultad@, sobre os
guais estardo embasadadodas asatividades de
monitoramento da acdo dagoverno ao longo
desse exercicio Destacase que a construcao
dessenovo Mapa da Estratégjaque por sua vez
norteou a elaboracdo do novo PPA e,
consequetemente, d@rcamento estadualparao
guadriénio2012-2015 teve inicioainda em 2011,
com a realizagdoem cada RD do estado, os
Seminarios RegionaisFoi ainda baseado a
realidade do acompanhamento (tanto de
feedback como de benchmarkin das metas
prioritarias resultante ds reunides de
monitoramento realizadas junto ao ndcleo
gerencialprincipal de cada uma dasecretaria
setoriais e coordenadas diretamente pelo
Governadordo Estado sob a coordenacgdo geral
da SEPLAG

Na definicdo a@ssesprogramas eacdes que em
grande medida permanecem para O exercicio
2013, foi ainda observadaa projecdo de
continuidadee ampliacdalasmetasprioritarias, a
missao institucional de cadargdo estaduale o
realinhamento sinérgico da acdo dGoverno
Importante destacar que anodelagem doMapa
da Estratégia, nasua versao inicial (2008) foi
submetida e validada pelo Governador e pelo
Nilcleo de Gestdo do Estado, sendo
posteriormentesubmetida asecretariassetoriais
para seus ajustes finais.

Ainda sbre aelaboracdado PPA20122015e sua
repercussdo sobre os orcamentos anuais do
periodoé importantedestacar:

- tomou por base o Recore por
Secretaria no qual o0s programas
prioritarios, acdes subacbe® indicadores
foram detalhados para cadaecretaria
setoriale suasvinculadas, de acordo com
0s preceitos definidos pelBFscqg e

- levou em consideracgdo Rroposicdo de
Programas e Indicadoresna qual foi
detalhado para todo governo o conjunto
dos indicadores,programasprioritarios e
suas respectivaagcbese subacés sendo

a execucdo desses programas de
responsabilidade das secretarias de
estado e suasvinculadascom vistas a
alcance dos objetivos estratégicos do
governo como um todo

A Proposta Orcamentariade cada secretaria e
suas vinculadas, segmentad por objetivo
estratégico, programa, acoes, subacgdes, fonte de
recursos e grupo de despesascontinuou
estruturadg conforme os Ultimosorgamentcs
estaduaissegundatrés segmentos, que totalizam
0 or¢camento geral de cadagdo Sao eles

1 Despesasprioritarias - consideradas a
partir do Mapa da Estratégia do Governo
com AcgbOes e Metas pactuadas pelo
Governo do Estado e suas Secretarias

1 Despesasomprometidas ¢ consideradas
como despesas de custeio doydo e suas
atividades permanentes e projetos em
andamentq e

1 Despesasimportantes para 0 0rgaocg
consideradas na sua finalidade, produto,
meta e forma de implantacdo de outros
projetos, e outras atividades.

A revisdo do PPAesse period@ontinuou assim
do mesno modo como foam definidas os Gltimos
dois orcamentas estaduais ou seja,tem como
premissa basica a territorializacdo dos

12



programas/agéesubacdesdo governo. Por sua
vez, piorizou o georeferenciamento dos
indicadores no qual o tratamento das
informacgbessera realizado através dapuragéo

periédica dos indicadores, nos recortesinicipal
eregional.

A arquitetura do Mapa da Estratégravisado em
2012 apresentaa seguinte configuracagrigura
1)

Figura 1¢ Mapa da Estratégia revisado em 2012, e valido pafr@aRA 2012/2015.

MAPA DA ESTRATEGIA

VISAO DE FUTURO
Pernambuco, um lugar melhor para trabalhar e melhor para viver.
DI AL réncla, sabllidade Modelo Integrado de X
da populagao do desenvolvimento

QUALIDADE DE VIDA - UMA VIDA MELHOR PARA TODOS OS PERNAMBUCANOS

PACTO PELA EDUCACAO PACTO PELA VIDA

Prevenir a violéncia e reduzir

PACTO PELA SAUDE
Garantir educagho pablica de Ampliar a oferta e a qualidade

qualidade e formagao profissional dos servicos publicos de saide a criminalidade

Universalizar o acesso Promover a ddadania, combater Melhorar a
Adidguaeao a desigualdade e valorizar o habitabilidade ¢ 2

esgotamento sanitirio esporte, o lazer e a cultura mobilidade

NOVA ECONOMIA - OPORTUNIDADES PARATODOS OS PERNAMBUCANOS

Consolidar o desenvolvimento,
gerar emprego e renda,
promover a economia do

conhecimento e a inovagio

Fomentar o
desenvolvimento rural

sustentavel

Aumentar e qualificar a
infraestrutura para o
desenvolvimento

O ESTADO DO FAZER - CAPACIDADE DE GERAR RESULTADOS PARA TODOS OS PERNAMBUCANOS

COPA 2014
Preparar e mobilizar c
para o evento e utiliz:

infraestrutura

Promover a
sustentabilidade
ambiental

ampliar o

PERNAMBUCO

CGOVERNO DO ESTADO

Fonte: SEPLAG, 2012.
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