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“Precisamos aumentar em pelo menos 70% a produgao de alimentos até 2050.”
Relatdrio da Organizagdo das Nag¢des Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO), 2009

“Mais de 70% da populagao extremamente pobre vive em areas rurais e depende do uso de recursos naturais para
garantir o pao de cada dia. Vocé nao pode pedir a esses pequenos produtores que nao derrubem uma arvore para
produzir lenha, deixem de fazer uma queimada para preparar o solo para o plantio ou parem de pescar na época do
defeso. Nao sem lhes dar uma opg¢do.”

José Graziano, Diretor-geral da ONU para a Alimentagdo e a Agricultura,
Entrevista Revista “Isto E”, Edigdo: 2223 / 15.Jun.12.

"... a agricultura familiar é a atividade econ6mica com o maior potencial para aumentar a oferta de alimentos da
regido, reduzir o desemprego e retirar da situacao de pobreza e de desnutricdo a populagdao mais vulneravel das
zonas rurais”.

Victor M. Villalobos, Diretor Geral do IICA
inhttps://www.fao.org.br/afcpsaALC.asp, acessado em 31 de outubro de 2013.

"... é essencial promover a inovagao e a geragao de tecnologia, assim como promover a inclusao da agricultura
familiar nas cadeias de valor e a permanéncia dos jovens no campo".

Raul Benitez, representante Regional da FAO para América Latina e Caribe
inhttps://www.fao.org.br/afcpsaALC.asp, acessado em 31 de outubro de 2013.

“A AGRICULTURA FAMILIAR E A CHAVE PARA A SEGURANCA ALIMENTAR DA AMERICA LATINA E CARIBE”
Documento “Perspectivas da Agricultura e do Desenvolvimento Rural nas Américas 2014: um olhar para a América
Latina e o Caribe”, elaborado em conjunto pela Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (Cepal), pelo
Escritorio Regional para a América Latina e o Caribe da Organizagdao das NagGes Unidas para a Alimentacgdo e
Agricultura (FAO) e pelo Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (lICA).

“Avaliar é uma condigdo imprescindivel para a gestdo de programas econémicos e sociais, pois gera

conhecimento sobre a a¢do que se realiza, fornece dados para verificagdo da efetividade do caminho escolhido

e permite aprimoramento e corregcdo de rotas, quando necessdrio. A prdtica possibilita verificar a pertinéncia,
consisténcia, coeréncia e viabilidade dos programas socioeconémicos.”

Ana Beatriz Patricio
Especialista em Gestdo do Conhecimento e da Informagdo

Diretora da Fundagdo Itau Social
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Plano Anual de Trabalho
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Abreviatura do Ciclo PDCA (em inglés Plan, Do, Check e Action) - ferramenta
gerencial de tomada de decisGes para garantir o alcance das metas de uma
organizagdo

Plano de Gestdo Estratégica

Plano Plurianual

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Regido de Desenvolvimento

Denominagdo da prestacdo de servigos técnicos especializados de implantagao,
operacionalizagdo, gerenciamento e manuten¢do de uma solugdo integrada de
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Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria / PE

Secretaria de Planejamento e Gestdo / PE



Figura 1 - Imagem caracteristica do semiarido nordestino
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1. Apresentagao

O Plano Anual de Trabalho (PAT) 2016 / 2019 é o

instrumento de referéncia execugdo dos
do

Agronémico de Pernambuco — IPA, para o periodo

para

macroprogramas  multissetoriais Instituto

supracitado.

Foi concebido com o desdobramento do Mapa da

Estratégia do Governo de Pernambuco e da
identificagdo de problemas e demandas da
agropecudria pernambucana, o0s quais estdo

relacionados as principais redes produtivas para a

agricultura familiar em nosso Estado. Nele foi
envolvido um conjunto de atores internos e externos
relacionados diretamente com a execugdo das a¢des
que compbe os programas do IPA, tanto no nivel
local/municipal, quanto no nivel regional/estadual e
de

recebidas de profissionais e instituicdes de ambito

mesmo federal, nesse caso, contribuicGes
nacional da area de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e de assisténcia técnica e extensdo rural

(ATER).

Este PAT
macroprogramas,

contém o detalhamento dos

acGes, subagbes, metas e
indicadores de acompanhamento e de avaliagdo de
impacto e resultados a serem realizados e alcangados

pelo IPA no exercicio de 2016 / 2019.

A principal base de informagdes para a elaboracdo
deste documento esta nos Planos de Agao Municipais,
0os quais contemplam informagdes atualizadas da
agropecudria, bem como um  diagndstico
socioeconémico da realidade rural de cada municipio
e a proposicdo de demandas a serem trabalhadas

pelo IPA.

Vale ressaltar que em 2016 se inicia mais um ciclo de
Plano Plurianual — PPA 2016 / 2019, momento em

que o IPA estabelece um novo processo de

planejamento e de andlise de seus programas e a¢oes
tendo um olhar fixo nas demandas originarias dos

seminarios "Todos por Pernambuco" visando a

definicdo de prioridades com base nos problemas

reais e necessidades mais  sentidas  dos

agropecuaristas  pernambucanos implementando

acbes que serdo executadas de forma integrada,
interna e externamente.

Os programas multissetoriais relacionados neste
plano tiveram como referéncia, na sua defini¢do, os
principios e orientagdes estratégicas do Plano
Plurianual — PPA 2016 / 2019, elaborado pela
Secretaria de Planejamento e Gestdo — SEPLAG,
incluindo a revisdo do Mapa da Estratégia do Governo
de Pernambuco para esse periodo e estabelecendo os
vinculos necessarios aos objetivos estratégicos para o

desenvolvimento rural, abordado no referido mapa.

O mapa mencionado impde ao IPA a necessidade de
detalhar mais objetivamente seus programas e agdes,
que devem compor o macro-objetivo da Secretaria de
Agricultura e Reforma  Agréria, é

que o

Desenvolvimento Rural Sustentavel.

O novo Mapa da Estratégia ratifica a ideia contida no
primeiro mapa elaborado em 2008. O atual governo
estadual deve atuar de forma sistémica na construcgdo
de

“um Estado mais justo na garantia das
oportunidades para todos".

De modo geral, o mapa esta embasado em quatro

pressupostos  assumidos  pelo  Governo de

Pernambuco:

- qualidade de vida - Pernambuco vivendo
melhor;

- desenvolvimento social e direitos humanos
/ Pernambuco humano e solidério;

- desenvolvimento sustentdvel - Pernambuco
avangando e criando oportunidades;

- gestdo participativa e transformadora -
Pernambuco fazendo mais e melhor.

Foram esses pressupostos que impulsionaram o IPA a
definir sua estratégia de atuagdo para 2016 / 2019,
com base em macroprogramas multissetoriais, que
neste plano de trabalho estdo descritos mais adiante.
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Destaca-se ainda que quando da elaboragdo do PPA
Estadual (2016 / 2019) se optou por uma abordagem
territorial em duas escalas — uma estadual e outra
regional, para dar conta da complexa realidade
socioeconémica do estado. Por essa razdo os
macroprogramas tém uma espacialidade baseada nas
realidades regionais e no histérico potencial que as
regides escolhidas apresentam em relagdo a atividade
agropecudria.

Desse modo, o PAT 2016 / 2019, apresentado pelo
IPA neste documento, foi elaborado tendo como
pressuposto essa mesma ldgica de planejamento
regionalizado.

O Plano de Trabalho do IPA se alia as demais
entidades do Governo do Estado na estruturagdo de
instancias adequadas a esses dois niveis de
planejamento e de atuagdo integrada — estadual e
regional - de modo a propiciar, cada vez mais, que a
visdo regional influencie e impregne o debate a escala
estadual e vice versa, dando espago para um rico
processo de discussdao das politicas, programas e
acGes publicas, inclusive aqueles executados em
parceria com outras instituicdes, sejam elas
governamentais ou ndo governamentais, como as
associacOes locais de agricultores e os conselhos
locais de desenvolvimento local rural sustentdvel.

Pernambuco cresceu a taxas de desenvolvimento
superiores as observadas na regido e mesmo no pais,
contudo, cabe ressaltar que o desafio de mudanca e
transformacdo ainda ndo foi totalmente superado.
Disso decorre a necessidade de perseveranga na luta
pelos avangos que consolidem um panorama de
desenvolvimento sustentdvel almejado por todos.

No caso especifico deste plano, para o quadriénio
2016 / 2019, o foco dos macroprogramas e de suas
respectivas acgbes continua sendo o de “contribuir
sistematicamente para o desenvolvimento rural
sustentdvel, objetivo constante do Mapa da
Estratégia do Governo do Estado para a Secretaria da
Agricultura e Reforma Agréria”.

O IPA mantém como principal desafio
institucional, consolidar e ampliar
mudangas, na perspectiva da afirmacao

como entidade moderna, atuante,
estratégica e principalmente propositiva
para o] desenvolvimento de
Pernambuco, como também, de
referéncia para o desenvolvimento rural

de toda a regido Nordeste.

Mesmo em um cendrio de desafios, resultado em
grande medida de um ambiente externo desfavoravel
e de variagdes no cotidiano interno, sobretudo com o
aumento dos niveis de inflagdo, cabe assinalar que a
determinagdo do Governo de Pernambuco por meio
da Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria é a de
continuar investindo em dareas estratégicas como a
agropecudria integrando as instituicdes vinculadas
para dar continuidade ao ritmo do desenvolvimento
observado em nosso Estado.

Por ultimo, é importante destacar que “os momentos
de crise devem ser vistos como oportunidade para
fazer mais e melhor em prol do desenvolvimento
agropecuario sustentavel de Pernambuco”. Esse
continuara sendo um dos grandes desafios do IPA no
préximo quadriénio 2016 / 2019.

A direcdo do IPA externa seus agradecimentos a
todos aqueles que tém trabalhado e se dedicado para
gue esta instituicdo cumpra, cada vez mais e melhor,
sua missao:

“contribuir para o desenvolvimento rural
sustentdvel de Pernambuco, mediante
atuagdo de modo integrado na geragéo
de tecnologia, nas acbes de assisténcia
técnica e extensGo rural e no
fortalecimento da infraestrutura hidrica,
com atengdo prioritdria aos agricultores
de base familiar.”

GABRIEL ALVES MACIEL
Diretor Presidente
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2. As bases do PAT 2016/2019

Derivado do primeiro Mapa da Estratégia do Governo
Paulo Camara para Pernambuco elaborado no segundo
semestre de 2015, o Mapa da Estratégia agregou
elementos importantes que possibilitaram entdo a
elaboragdo do PPA 2016 / 2019, tanto para o exercicio
de 2016, como para os anos subsequentes, até 2019,
adequando, quando necessario, as metas prioritarias a
executar ou que estdo sendo ainda executadas ao
conceito dos novos macroprogramas do IPA/SARA,
agoes e subagdes.

A construcdo desse novo Mapa da Estratégia, que por
sua vez norteou a elaboragdio do novo PPA e,
consequentemente, do orgcamento estadual para o
quadriénio 2016/2019, teve inicio ainda em 2015, com
a realizagdo em cada RD do estado dos semindrios
regionais.

Foi ainda baseado na realidade das metas prioritarias
resultante das reunides de monitoramento realizadas
junto ao nucleo gerencial principal de cada uma das
secretarias setoriais e coordenadas diretamente pelo
Governador do Estado, sob a coordenacdo geral da
SEPLAG.

Na definicdo destas a¢des que dardo suporte aos
macroprogramas e que em grande medida
permanecem para o exercicio 2016, foi ainda
observada a projecdo de continuidade e adequagdo das
metas prioritarias, a missdo institucional de cada 6rgdo
estadual e o realinhamento sinérgico da ac¢do do
Governo. Importante destacar que a configuracdo do
Mapa da Estratégia, na sua versdo final (2015) foi
submetida e validada pelo Governador e pelo Nucleo
de Gestdo do Estado, sendo posteriormente submetida
as secretarias setoriais para seus ajustes finais.

Ainda, sobre a elabora¢do do PPA 2016/2019 e sua
repercussdo sobre os orgamentos anuais do periodo é
importante observar:

- tomou por base o recorte por secretaria, no
qual os programas prioritarios, acgdes,
subacgdes e indicadores foram detalhados para
cada secretaria setorial e suas vinculadas, de
acordo com os preceitos definidos pelo e-
fisco; e,

- levou em consideracdo a proposi¢do de
programas e indicadores, na qual foi
detalhado para todo o governo o conjunto dos

indicadores, programas prioritarios e suas
respectivas acOes e subagles, sendo a
execugao desses programas de

responsabilidade das secretarias de estado e

suas vinculadas com vistas ao alcance dos
objetivos estratégicos do governo como um
todo.

A proposta or¢amentdria de cada secretaria e suas
vinculadas, segmentada por objetivo estratégico,
programa, agées, subagoes, fonte de recursos e grupo
de despesas, continuou estruturada, conforme os
ultimos orgamentos estaduais, segundo trés segmentos
que totalizam o orgamento geral de cada 6rgdo. Sao
eles:

e despesas prioritdrias - consideradas a partir
do Mapa da Estratégia do Governo, com ag¢des
e metas pactuadas pelo Governo do Estado e
suas secretarias;

despesas comprometidas consideradas

como despesas de custeio do érgdo e suas

atividades permanentes e projetos em
andamento; e,
e despesas importantes para o O4rgio -—

consideradas na sua finalidade, produto, meta
e forma de implantagdo de outros projetos, e
outras atividades.

A revisdao do PPA nesse periodo continuou do mesmo
modo como foram definidos os ultimos orgamentos
estaduais; ou seja, tem como premissa bdsica a
territorializagcéio dos programas/acbes/subacdes do
governo.

O Mapa da Estratégia de Governo apresenta dois
elementos bdsicos: as premissas e os focos prioritdrios.

O novo Mapa da Estratégia, como apresentado na
Figura 1, é composto de doze novos objetivos
estratégicos, definidos, apds um processo de
pactuacdo pelo Nucleo de Governo (governador e
secretariado), alinhado horizontalmente, por sua vez,
em torno de quatro perspectivas, sendo elas:

. qualidade de vida
. desenvolvimento social e direitos humanos
. desenvolvimento sustentavel

. gestdo participativa e transformadora.



MAPA DA ESTRATEGIA 2015-2018

VISAO DE FUTURO

Um Estado mais justo na garantia das oportunidades para todos

2CUR HIDRICOS
E SANEAMENTO

HUMANOS

DESENVOLVIMENTO RURAL
Ampli

Figura 3 — Mapa da Estratégia vélido para o PPA 2015/2018.
Fonte: SEPLAG. Manual do Planejamento 2016. Revisdo do PPA e Elaboragdo da LOA, 2016/2019.
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3. Desdobramento do Mapa da Estratégia (PPA-2016/2019) para o desenvolvimento rural
- atuagdo do IPA

MAPA DA ESTRATEGIA - 2015/2018

DESENVOLVIMENTO RURAL

= l FOCO NO CRESCIMENTO ECONOMICA .

POLITICAS E
NEGOCIOS INOVAGAQ PROJETOS

= I FOCO NAS PESSOAS E NA SOCIEDADE .

SEGURANCA
INCLUSAO CIDADANIA ALIMENTAR EMPREENDORISMO

= l FOCO NO AMBIENTE SUSTENTAVEL l

RECURSOS BACIAS
NATURAIS HIDROGRAFICAS SEMIARIDO

Figura 4 — Mapa Interno da Estratégia de Atuagdo do IPA (PPA 2015/2018)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O IPA se reorganiza para assumir compromissos e executar macroprogramas multissetoriais de
Fortalecimento da Agricultura Familiar. Pesquisadores, extensionistas e técnicos da area de infraestrutura
hidrica deverdo conhecer e dominar bem as ac¢des e subagcGes da LOA bem como as normas e formas de
operagao de politicas publicas para colocar esses beneficios ao alcance dos beneficidrios e das comunidades
na medida em que executa-se os programas. Porém, ndo se trata de somente conhecer. O IPA ao definir os
objetivos dos macroprogramas, também formulou indicadores de resultados e impactos para a avaliagdo
permanente destes programas sendo estes indicadores dependentes da execucdo adequada das acgdes e
subacdes da LOA e outras, sendo estas variaveis explicativas que tém em si mesmo metas pactuadas para
monitoramento.

E importante registrar que, nas diferentes etapas do planejamento das ac8es do IPA, tais acdes sdo pensadas
de forma sistémica. Os objetivos estratégicos, apresentados na Figura 2, vao além de simplesmente melhorar
a produtividade de determinados produtos, ou atingir metas de determinada politica publica. O objetivo da
SARA e consequentemente do IPA, é melhorar a qualidade de vida no campo, contribuir com a sucessao rural,
aumentar o valor bruto da produgdo - VBP, inserir no mercado as familias rurais mais pobres e reduzir os
impactos ambientais oriundos das atividades agropecuarias.
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Enfim, as acdes do IPA, sejam elas de P&D, ATER ou de infraestrutura hidrica, estardo alinhadas na dire¢do do
desenvolvimento rural conforme o Mapa da Estratégia do Governo. Um desenvolvimento rural com recortes
que justaponham:

e aabordagem territorial com foco nas pessoas e na sociedade;

e na visdo ambiental focada nas bacias hidrograficas, nos recursos naturais e em carater especial no
semidrido;

e e nos negdcios que geram riqueza, para o desenvolvimento econémico e propiciam oportunidades,
ai se incluem as inovagoes.

Para isso, nos diferentes niveis do IPA, serdo considerados trés elementos essenciais:

e dinamizacdo das economias locais: desenvolvimento de programas multissetoriais, a exemplos do
"Apoio a Reestruturacdo da Pecudria Leiteira", "Programa de Producdo de Alimentos Basicos", com
foco nos graos, raizes e tubérculos, um Programa de Produgdo de Frutas e Hortaligas Organicas e um
Programa de Produgdo de Pequenos Animais;

e a Inclusdo Social: as pessoas organizadas levando em conta as questdes de género e etnia, sendo
preparadas para gerir os negécios em suas diferentes fases, desde a seguranga alimentar e
nutricional dos mais pobres até a complexa gestdo participativa de um empreendimento rural
daquelas familias ja inseridas no mercado;

e a preservagao ambiental: o IPA desenvolvera atividades respeitando o uso sustentavel dos recursos
naturais, da priorizagdo da agricultura irrigada nas bacias hidrograficas, e no uso racional das
tecnologias agropecuarias adaptadas ao semidarido.

Os ajustes de planejamento do IPA para o PAT 2016/2019, estdo sendo formulados com a definicdo de
grandes linhas de a¢do, sempre com a visdo do equilibrio entre crescimento econémico, inclusdo e cidadania
e um ambiente sustentavel.

As politicas publicas e os programas oficiais, a exemplos do “Terra Pronta” e do de “Aquisi¢do e Distribui¢to
de Sementes”, sdo instrumentos que ajudam a suprir a escassez ou a falta de recursos exigidos na adogdo de
inovagdes ou para promover mudancas desejadas pelos beneficidrios, porém ndo terdo fim em si mesmo,
mas que fazem parte de uma estratégia maior para execu¢do do Macroprograma de Producdo de Alimentos
Basicos.
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4. Resumo dos macroprogramas multissetoriais do IPA - 2016/2019

4.1 Macroprograma — 1 Apoio a reestruturacdo da pecuaria de leite em Pernambuco

4.1.1 Justificativa

A producdo de leite de vaca constitui a atividade mais importante do setor agropecudrio do agreste
pernambucano, no qual se concentra cerca de 80% da producdo estadual, sobretudo no Agreste Meridional,
onde se localiza a principal bacia leiteira do estado. A outra bacia leiteira fica no sertdo, com 20% da producao.
Nos ultimos cinco anos (2010/2014), em consequéncia do prolongado periodo de seca, a produc¢do diéria
média de leite teve reducdo de até 36%, com leve recuperagdo em 2014. Pernambuco apresenta
produtividade média de 1,7mil litros/vaca/lactacdo, superior a média nacional que é de 1,5mil
litros/vaca/lactagdo. Essa produtividade podera ser elevada com a melhoria da alimentagdo, da sanidade, da
qualidade genética e do suprimento de dgua para os rebanhos.

A contribuicdo do IPA a manutencdo dessa pecuaria leiteira ndo pode perder o foco na orientagdo aos
criadores, para uma gestdo genética bem direcionada, um manejo adequado, uma producdo, com a
conservacgado de forragem bem como nas a¢Ges de infraestrutura hidrica. Assim, torna-se possivel a pratica de
sistemas de produgdo necessdrios a uma atividade sustentavel e competitiva.

Laboratorio de Reprodugao e
Melhoramento Genético Animal

,‘ @

[institutofAgronomicol
[delernambuco)

Figura 5 - Laboratdrio de reproducdo e melhoramento genético animal da E.E de Arcoverde

4.1.2 Associagdao ao Mapa da Estratégia do governo estadual

Qualificar os investimentos em geracdo e inovacdo tecnoldgica e na prestagdo de servicos de assisténcia
técnica e extensdo rural, para elevagdo da competitividade dos sistemas de producdo da pecuaria leiteira.
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4.1.3 Objetivo

Elevar a competitividade dos sistemas de produgdo por meio de a¢des de pesquisa e inovagdo e de

assisténcia técnica e extensdo rural, com foco na melhoria da qualidade do leite e de seus derivados.

4.1.4 Meta a ser alcangada até 2019

Elevar a produtividade de leite - de 5,4 para 10kg/vaca/dia dos rebanhos assistidos pelo IPA até 2019

Pernambuco continua como segundo maior produtor do Nordeste com um volume de 561.829 milhdes
de litros, correspondendo a apenas 1,6% da produgdo nacional registrado em 2013 (IBGE). Destacando-se a
produgdo das RegiGes Agreste com 66,7% e Sertdo com 19,9%. (ADAGRO). Entretanto, dos 10 municipios com
maior produc¢do estdo concentrados na Regido Agreste, sendo destaque a produgdo dos municipios de Bodocé

e Exu no Sertdo do Araripe.
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4.1.5 Relagao das a¢Oes que objetivam o alcance da meta

Captacdo e armazenamento de agua de boa qualidade.

Producdo e a conservagdo de alimentos volumosos.

Melhoria da qualidade do leite nas propriedades assistidas pelo IPA
Melhoramento genético.

Sanidade animal

Capacitacdo de técnicos e criadores.

4.1.6 Espacialidade do programa - RDs/municipios

As acles e subagdes serdo realizadas em municipios das principais bacias leiteiras.

4.1.7 Total de Agropecuaristas envolvidos no programa

Deverdo participar do programa cerca de 6.000 (seis mil) agropecuaristas localizados nos municipios das

principais bacias leiteiras.



Atividades de producdo forrageira no semidrido

4.2 Macroprograma — 2 Apoio a Producdo de Alimentos Basicos: Graos, raizes e tubérculos

Producgdo de alimentos basicos da agricultura familiar em Pernambuco

4.2.1 Justificativa

A atuacdo do IPA podera contribuir com o aumento da oferta de alimentos basicos de qualidade, como os
graniferos— milho e feijdo e os tubérculos e as raizes - mandioca, batata doce e inhame. Todos esses alimentos
sdo de grande importancia social e econémica na dieta familiar.

4.2.2 Associagao ao Mapa da Estratégia do governo estadual

Apoio ao desenvolvimento rural sustentdvel, a inovagdo e a produtividade e qualidade de alimentos
basicos de maior espacialidade social e econd6mica em Pernambuco.

4.2.3 Objetivo

Consolidar agdes inovadoras de forma sistematica, continuada e de carater educativo nos processos da
producdo de alimentos basicos de maior importancia social e econ6mica para o estado de Pernambuco.
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Figura 6 - Colheita de mandioca em
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Figura 8 - Armazém de deposito e beneficiamento de sementes em Petrolina
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4.2.4 Meta a ser alcangada até 2019

Milho — Contribuir para o aumento da produtividade em torno de 30%.

Feijdo Phaseolus— Contribuir para o aumento da produtividade em torno de 50%.
Feijdo Vigna — Contribuir para o aumento da produtividade em torno de 30%.
Mandioca — Contribuir para o aumento da produtividade em torno de 20%.
Batata doce — Contribuir para o aumento da produtividade em torno de 20%.
Inhame — Contribuir para o aumento da produtividade em torno de 30%.

4.2.5 Relagdo das ag6es que objetivam o alcance da meta— feijdo e milho

Capacitagdo de agricultores familiares.

Inovagdo de processos de produgdo demandados pelas comunidades
Melhoramento genético

Distribuicdo de sementes e inoculantes (Rhyzobium)

Resgaste das sementes crioulas para a formagdo de bancos de sementes
Qualificagdo de técnicos.

4.2.6 Relagdo das a¢Oes que objetivam o alcance da meta — mandioca e batata doce

Capacitagdo de agricultores familiares;

Inovagao de processos de produgdao demandados pelas comunidades

Introdugdo de novas cultivares de mandioca e de batata doce.

Contribuigdes para a melhoria da competitividade dos sistemas de produgao.

Introdugdo de métodos alternativos de controle de pragas e doengas.

Aproveitamento da manipueira como insumo a producao.

Qualificagdo de extensionistas rurais e pesquisadores nas inovagGes tecnoldgicas de processo e de
produtos das culturas de mandioca e batata doce.

4.2.7 Relagao das agbes que objetivam o alcance da meta —inhame

Formagdo de agricultores familiares no cultivo da lavoura, por meio das diversas formas de
capacitacgdo;

Inovagao dos processos de produgdo nas reais demandas das comunidades rurais

Introducdo de controle alternativo e melhoria na eficacia do controle convencional de pragas e
doencas das culturas do inhame.

Propagacao do inhame através de cultura de meristema

Qualificagdo dos sistemas de produgdo das culturas

Qualificagdo de técnicos.

4.2.8 Espacialidade do programa - RDs/municipios

e  Feijdo Phaseolus— RD Agreste Meridional, inclusive o Territério do Feijdo, Agreste Setentrional,
Agreste Central,

e Feijdo Vigna — RD Sertdo do Pajeu, Sertdao do Araripe, Agreste Central, Mata Sul, Sertdo Central,
Sertdo de Itaparica, Sertdo do Sdo Francisco e Sertdo do Moxoto.

e Milho — RD Sertdo do Pajeu, Sertdo do Araripe, Agreste Central, Sertdo de Itaparica, Sertdo do
Moxotd, Sertdo do Sdo Francisco,

e Mandioca — RD Agreste Meridional, Agreste Setentrional e Sertdo do Araripe.

e Batata-doce — RD Agreste Meridional, Agreste Central, Mata Norte e Sul

e Inhame — RD Mata Norte e Agreste Setentrional

18



@

INSTITTUTO AGRONOMICO DE PERNAMBUCO — IPA
PLANO DE TRABALHO - PAT 2016/2019

4.2.9 Total de Agropecuaristas envolvidos no programa

e  Feijdo Phaseolus — 13 mil agricultores
e  Feijdo vigna — 22 mil agricultores

e  Milho — 32 mil agricultores

e Mandioca — 10 mil agricultores

e Batata doce — 1 mil agricultores

e Inhame — 1 mil agricultores

4.3 Macroprograma — 3 Apoio a producdo de pequenos animais: caprinocultura, ovinocultura, apicultura,
avicultura de capoeira e aquicultura

4.3.1 Justificativa

Em 20 anos de semindrios similares ao “Todos por Pernambuco” as microrregidoes do Sertdo e de grande
parte do Agreste de Pernambuco demandaram ac¢des para caprinocultura, ovinocultura, avicultura, aquicultura
e apicultura, justificadas por serem as atividades mais adequadas as condi¢des semiaridas do estado, capazes
de produzir alimentos de alto valor nutritivo, além de ter a possibilidade de gerar renda.

O governo do Estado por intermédio do IPA, que possui uma capacidade fisica-estrutural e de recursos
humanos em pesquisa e extensdo rural, para apoiar esse programa; além de gerar e adaptar tecnologias,
prestar assisténcia técnica e extensdo rural, prioritariamente, ao agricultor familiar trara como consequéncia a
reducdo de problemas desses arranjos produtivos, proporcionando aumento da producdo, geragao de renda,
inclusdo social e sustentabilidade ambiental.

Figura 9 - Caracteristica de moradias dos agricultores de base familiar

4.3.2 Associagdao ao Mapa da Estratégia do governo estadual
e DESENVOLVIMENTO RURAL
e INOVAGAO E PRODUTIVIDADE

O apoio a producdo de pequenos animais tendo como premissa basica atender ao mapa da estratégia de
gestdo do estado de Pernambuco objetiva contribuir com o desenvolvimento da atividade agropecudria
familiar e empresarial, proporcionando inovag¢des tecnoldgicas aos produtores, com foco no crescimento
econdmico, nas pessoas, na sociedade e na sustentabilidade ambiental.
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Figura 10 - Criacdo de cabras leiteiras confinadas.

4.3.3 Objetivo

Oportunizar ao produtor rural melhoria de sua produgao e produtividade na caprinocultura, ovinocultura,
apicultura, avicultura e aquicultura, objetivando o aumento da renda familiar, competitividade de mercado e
inclusdo social.

4.3.4 Meta a ser alcangada até 2019

Meta para Caprinocultura de Leite
e Aumentar em 50% a produtividade média de leite por cabra/dia

Meta para Caprinocultura e Ovinocultura de Corte
e Aumentar em 30% o nimero médio de partos por matriz (cabra/ovelha)/ano

Meta para a Apicultura
e Aumentar em 40% a produtividade média (em kg/colm) até 2019

Meta para a Meliponicultura
e Aumentar em 30% a produtividade média dos meliponideos (kg/colm) até 2019

Meta da piscicultura
e Aumentar em 20% a produgdo de peixes/ano até 2019

Meta da carcinicultura
e Aumentar em 20% a produgdo de camardes/ano até 2019
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Figura 11 - Cabra Saanen PO de alto potencial de Figuras 12 - Cabra de produtor sendo inseminada por

produgdo aluno em curso realizado em Sertania

4.3.5 Relagdo das a¢Oes que objetivam o alcance da meta - em caprinovinocultura

Produgdo e conservagao de alimentos
Escrituragdo e controle zootécnico
Melhoramento genético

Boas praticas de producdo

Sanidade animal

Capacitagdo de agricultores e técnicos

4.3.6 Relagao das a¢gbGes em apicultura

Capacitagdo de apicultores e técnicos
Melhoramento genético

Manejo e descarte de matrizes improdutivas
Melhoramento e substituicdao dos quadros de cera
Alimentacdo adequada na entressafra

4.3.7 Relagao das ag6es em meliponicultura

Capacitagdo de meliponicultores e técnicos

Construcdo de meliponarios

Introducdo de caixas conforme espécie de abelha a ser criada
Captura e aquisicdao de abelhas nativas

Melhoramento genético

Alimentacdo adequada na entressafra
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Figura 14 - Manejo adequado de colmeias

Figura 15 - Criagdo confinada de galinhas de capoeira

4.3.8 Relagao das a¢gb6es em avicultura de capoeira

e Capacitacgdo de avicultores
e Producdo de alimentacdo alternativa para aves.

e Distribuir kits para a criacdo de aves de capoeira - prioritariamente para mulheres e jovens

e Desenvolver produgdo organica




Figura 16 - Criacdo de peixes em tanques rede em Petrolandia

4.3.9 Relagdo das agGes explicativas — Aquicultura

e Capacitagdo de técnicos e aquicultores

Profilaxia e manejo sanitario exigivel a comercializagdo de pescado
Implantacdo do reuso de agua em sistemas integrados agroaquicolas.
Criacdo de peixes e camardes em viveiros semiescavados
Melhoramento genético.

4.3.10 Espacialidade do programa - RDs/municipios

s

A criagcdo de caprinos e ovinos é realizada em todas as regides de desenvolvimento do Estado de
Pernambuco. Para a caprinocultura leiteira participam as regionais de Afogados da Ingazeira, Arcoverde,
Carpina, Caruaru, Garanhuns, Lajedo, Petrolina e Serra Talhada, conforme dados do PAM (Plano de Acdo
Municipal) vigente. Para as atividades de caprinocultura e ovinocultura de corte participam as regionais de
Afogados da Ingazeira, Araripina, Arcoverde, Carpina, Caruaru, Garanhuns, Lajedo, Palmares, Petrolina,
Salgueiro, Serra Talhada e Surubim.

No que tange a apicultura e meliponicultura, participam os municipios de maior potencial produtivo,
localizados principalmente nas RDs do Araripe e Moxoto.

Para a aquicultura serdo incluidas todas as RegiGes de Desenvolvimento do estado, aproveitando o
potencial hidrico de diversas naturezas, seja no Sertdo do Sdo Francisco, Moxoto e Itaparica; aproveitando
acudes, barragens e dessalinizadores do Agreste e todo o potencial hidrico em aguas superficiais da bacia Leste
no litoral e Zona da Mata.

Com relagdo a avicultura de capoeira, serdao atendidos os produtores, principalmente, na regido
semidrida.

4.3.11 Total de Agropecuaristas envolvidos no programa

e 20.000 criadores de ovinos e caprinos;

e 500 criadores de cabras leiteiras;

e 1.000 apicultores, e 200 meliponicultores;
e 17.000 avicultores;

e 600 aquicultores




4.4 Macroprograma — 4 Apoio ao desenvolvimento de sistemas de producao de frutas e hortalicas

Figuras 18 e 19 - Melhoramento genético de cebola e tomate.
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4.4.1 Justificativa

As frutas e hortalicas, em Pernambuco, apresentam-se diversificadas, contemplando espécies nativas e
exoticas, abrangendo as trés grandes regides do estado (Sertdo, Agreste e Mata). No semidrido, os sistemas
irrigados no Vale do Sdo Francisco e Moxotd, onde se empregam manejos de alto nivel tecnolégico para
mangueira, videira e meldo, sistemas ja consolidados pela iniciativa privada. As produgdes de base familiar, de
abacaxi e banana, se concentram no Agreste e Zona da Mata, enquanto que o coqueiro se faz presente mais
efetivamente na Zona da Mata. Destacam-se ainda a produc¢do de maracuja, goiaba, graviola e caju nas
diversas regides abastecendo, com ou sem irrigagdo, ndo sé para o mercado interno de frutas frescas como
também para as industrias de sucos, doces e polpa. Nos brejos de altitude do Agreste e do Sertdo destacam-se
os pequenos plantios de banana, manga, maracuja e pinha, cuja maior parte dessa produgdo é consumida
localmente. Ainda na Zona da Mata, em pequena escala se encontram plantios de abacaxi, abacate, manga,
mamado, limdo e outras exploracGes de menor porte, como jaca, sapoti, carambola, pitanga e graviola.
Anualmente, Pernambuco importa cerca de 30 mil toneladas de frutas, sendo pouco mais de 50 % desse
volume de mamdo e o restante de maracuja, limdo, abacate, abacaxi, mangaba e caja. Esses dados
demonstram a existéncia de um mercado consumidor promissor de frutas frescas, que poderd vir a ser
incrementado com inovagGes tecnoldgicas.

Com relagdo as hortaligas, Pernambuco é hoje o maior centro-produtor de hortaligas folhosas do Norte-
Nordeste, embora com alguns problemas ao ofertar esses produtos ao consumidor, tais como: diversificacdo
de cultivo limitado, auséncia de planejamento na formacdo de oferta dos produtos, acarretando flutuagdes
subitas de pregcos com perdas significativas para os agricultores, técnicas de controle fitossanitario
inadequadas e ma utilizagdo dos recursos naturais.

Ainda em destaque estdo os sistemas de produgao de cebola e tomate, em Pernambuco. A cebolicultura
em Pernambuco poderia apresentar melhor desempenho em relagdo ao potencial genético das cultivares
existentes. No caso da cultura do tomate, a produgdo concentrada no Agreste gera grandes receitas e,
também, grandes perdas para os agricultores. O manejo inadequado da cultura e, sobretudo as pragas e
doengas, tem sido as ameacas para esse sistema. O controle quimico ineficiente vem causando reducgGes na
produtividade, com o comprometimento dos recursos naturais e da qualidade de vida do trabalhador rural e o
do consumidor. Em vista disto, surge a necessidade de pesquisas buscando a melhoria dos sistemas de cultivo
atualmente adotados, introdugdo de técnicas modernas, como o cultivo protegido, que permite a produgdo de
hortalicas de alta qualidade nas entressafras, manejo adequado de pragas e doencgas e uso racional dos
recursos naturais, viabilizando de forma competitiva o cultivo de hortaligas.

4.4.2 Associagao ao Mapa da Estratégia do governo estadual
INOVAGCAO E PRODUTIVIDADE

A necessidade de pesquisa e assisténcia técnica para buscar a melhoria dos sistemas de cultivo
atualmente adotados, bem como a introducdo de técnicas modernas, como é o caso do cultivo protegido,
permitirdo aos agricultores familiares auferirem maior renda e bem estar.

4.4.3 Objetivo

Contribuir para o aumento da produtividade e beneficiamento de frutas e hortalicas de maior expressdo
social e economica.

4.4.4 Meta a ser alcangada até 2019

Contribuir para aumentar em 30% até 2019 a produtividade média das culturas de maracuja, banana,
abacaxi e caju, para as hortalicas, 10% tomate, 12% cebola e 8% alface em plantio hidropdnico. Para ambos os
casos o dado de produtividade referencial é o informado no diagndstico dos Planos de A¢gdao Municipal.
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Figura 20 - Cultivo de hortalicas em Vitdria de Santo Antdo

4.4.5 Relagao das agOes que objetivam o alcance da meta- frutas

e Melhoramento genético

e Elaboracdo e disponibilizagdo de sistemas de producdo com a finalidade de aumentar produtividade
e Capacitagdo de técnicos e de fruticultores

e  Prestagdo e disponibilizagdo de bens e de servigos laboratoriais

4.4.6 Relagdo das agoes explicativas que objetivam o alcance da meta - hortaligas

e Melhoramento genético

e Disponibilizagdo de sistema de producdo de base organica

e Disponibilizagao de sistema de produgao para hidroponia

e  Capacitacdo de técnicos e agricultores

e Prestagdo e disponibilizagdo de bens e de servigos laboratoriais

4.4.7 Espacialidade do programa - RDs/municipios

O Programa atuara em todas as RD do Estado

4.4.8 Total de agropecuaristas envolvidos no programa

Cinco mil (5.000).

4.5 Macroprograma — 5 Apoio a inclusdo produtiva, cidadania e empreendedorismo

4.5.1 Justificativa

Apesar de nos ultimos anos o Governo Federal ter implantado varias politicas publicas e programas de
transferéncia de renda, ainda persiste grande contingente de pessoas vivendo em situa¢do de vulnerabilidade.

Em Pernambuco, varios fatores contribuem para agravar esse quadro de exclusdo, onde alguns sdo mais
determinantes, tais como: a precariedade de infraestrutura, a pouca cobertura de assisténcia técnica e baixo
nivel tecnoldégico dos sistemas produtivos. Esse quadro reforga as teorias sobre os fluxos migratérios campo-
cidade, constatados pelos dados do IBGE (2010) em Pernambuco, onde a populagdo urbana corresponde a
80,2% do total. Mesmo com o aumento da oferta de politicas publicas e dos servigos de extensdo rural, ha
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ainda um grande contingente de agricultores que padece de dificuldades cronicas que lhes impdem uma renda
muito baixa e niveis de vida incompativeis com os esfor¢os que fazem e com os padrées de consumo e bem-
estar de uma sociedade moderna e fraterna. Nestas condi¢Bes, o crescimento da renda estd condicionado a
ganhos de produtividade. O nivel de organizacdo dos agricultores familiares é ainda incipiente e muitas vezes
tém uma visdo distorcida da finalidade do associativismo; individualmente, ndo tém poder para barganhar
precos mais justos pelos seus produtos, alcangar mercados mais favoraveis, se beneficiarem de compra
conjunta de insumos ou acessar outros beneficios que sdo facilitados por meio da organizagdo. Sua capacidade
para reduzir a dependéncia externa de energia no pais e para atender as necessidades nutricionais da
populagao, produzindo alimentos limpos de maneira sustentavel, sao especificidades que fazem da agricultura
familiar um segmento estratégico para atender os apelos da sociedade por alimentos limpos e para o
desenvolvimento dos municipios e do pais.

Figura 21 - Inclusdo produtiva de mulheres no mercado de organicos — “mdae-coruja”

4.5.2 Associagdao ao Mapa da Estratégia do governo estadual

Esse macro programa estd atrelado ao objetivo “Desenvolvimento Sustentavel”, encaixando-se,
transversalmente, aos eixos de Desenvolvimento Rural e Inovagdo e Produtividade, do Mapa da Estratégia de
Pernambuco, para o periodo de 2015-2018.

4.5.3 Objetivo

Incentivar e fortalecer a inclusdo produtiva e social de agricultores familiares na perspectiva de
proporcionar sua profissionalizacdo e fomentar o empreendedorismo.

4.5.4 Meta a ser alcangada até 2019

Insergdo de oito mil agricultores familiares nos mercados formais e institucionais, com énfase em jovens
e mulheres, tendo como prioridade quilombolas, indigenas, pescadores artesanais e assentados.
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Figura 22 - Inclusdo produtiva e empreendedorismo -

Figura 23 - Treinamento de cultivo organico de alface
mulheres

4.5.5 Relagao das a¢Oes que objetivam o alcance da meta

Participagcdo de mulheres e jovens em programas de acesso a terra

Capacitagdo de técnicos e agricultores (as) e jovens em agées de empreendedorismo
Implementacdo de pequenos negdcios produtivos agricolas e ndo agricolas
Elaboragdo de projetos focados nas mulheres e jovens

Capacitagdo sobre sucessdo do negdcio rural para técnicos e agricultores

Figura 24 - Sistema de produc¢do agroecoldgica de inclusdo social - Sistema - PAIS




4.5.6 Espacialidade do Programa - RDs/Municipios

O macroprograma Inclusdo Produtiva, Cidadania e Empreendedorismo sera desenvolvido em todas as RDs
do estado, elegendo-se como prioritarios os municipios que apresentam menor indice de Desenvolvimento
Humano - IDH.

4.5.7 Total de Agropecuaristas envolvidos no Programa

Programa-se promover a participacdo de 17% dos agricultores assistidos pelo IPA, no atual programa, o
que corresponde a 8.000 familias.

As acOes desse macro programa pressupdem uma acgdo integrada e interdisciplinar, envolvendo agdes de
extensdo rural (servigos de Ater) e pesquisa (inovagGes tecnoldgicas), desde a sua concepgdo. A pesquisa-agdo
ja é uma metodologia consolidada, sendo usual na Europa e EUA, com resultados bastante positivos. Trata-se
de um trabalho colaborativo e articulado entre extensionistas, pesquisadores e agricultores, na perspectiva de
equacionar os problemas e qualificar os sistemas produtivos. A estratégia de trabalho a ser adotada basear-se-
a na metodologia da pesquisa participativa, buscando conjugar os esforcos e conhecimentos da instituicdo, dos
seus técnicos e agricultores, com vistas ao atendimento dos objetivos propostos. Para tal, se faz necessario o
cumprimento das etapas:

e identificar os grupos vulnerdveis assistidos e os “invisiveis” potenciais (publico-alvo);
e delimitar a espacialidade da agdo;

e elaborar projetos de agdo conjunta (pesquisa e ATER);

e implementar as a¢Ges planejadas.

Figura 25 — llustra¢des das a¢Ges do macroprograma

O macroprograma Inclusdo Produtiva, Cidadania e Empreendedorismo sera desenvolvido, utilizando a
capacidade instalada do IPA, incluindo seus espagos como laboratdrios, estacdes experimentais e escritérios
locais nos municipios envolvidos, e também, contard com a colaboracdo dos seus parceiros, para atender os
agricultores familiares.
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4.6 Macroprograma — 6 Apoio a conservacao e manejo de recursos naturais
et Rr Y A TR A \ialy

Figura 26 - Area de preservacdo ambiental - Bonito PE

4.6.1 Justificativa

O crescimento econémico de Pernambuco vem gerando uma demanda crescente pelo uso de recursos
naturais. Para evitar uma exploracdo desordenada destes recursos, faz-se necessaria a elaboracdo de projetos
qualificadores e estruturadores, direcionados as a¢des de preservacdo do meio ambiente e, também, de apoio
a recuperacdo e conservacao desses recursos.

A Caatinga, principal cobertura vegetal do semiarido vem sofrendo ao longo dos anos, um elevado
processo de degradagdo pela retirada de lenha e queima para implantagdo de novas fronteiras agricolas. Faz-
se necessdrio que se pesquisem alternativas energéticas que atendam a demanda de fontes de energia
renovaveis de forma continua e sustentavel. A producdo futura de matéria-prima florestal sera decorrente do
manejo sustentavel dos recursos naturais (planos de manejo florestal) e da implantacdo de plantios florestais
com espécies de rapido crescimento. O IPA vem desenvolvendo nas EstacGes Experimentais de Araripina e
Itapirema estudos com clones de Eucalipto, com obtenc¢do de resultados bastante promissores.

Estudos sobre a producdo de dleo vegetal, voltados para a produgdo de biodiesel, também vem sendo
executados pelo IPA. O uso de fontes de energia renovaveis na composi¢do da matriz energética mundial tem
impulsionado nos ultimos anos, um aumento consideravel de estudos e pesquisas neste setor. O IPA estuda
diversas fontes de matérias primas para producdo de energia provenientes da biomassa

4.6.2 Associagdao ao Mapa da Estratégia do governo estadual

O objetivo do macroprograma esta associado ao mapa estratégico na drea de SUSTENTABILIDADE e
visa a criar novas ag¢des de protecdo ambiental e promover novo modelo de desenvolvimento sustentavel.
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4.6.3 Objetivo

Contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel de Pernambuco priorizando o manejo e a
conservagao dos recursos naturais.

Eucalipto - alternativa de produgao de biomassa para o

o Araripina: torre de medi¢do de fluxo de CO,
semidrido

Treinamento em barragem de contengdo de

Conservagao do solo e da dagua .
sedimentos

Bacias sucessivas de contensdo de enxurradas Irrigacao localizada - baixo consumo de 4dgua

Figura 27 —ilustracdes das a¢cdes do macroprograma




4.6.4 Meta a ser alcangada até 2019

Habilitacdo de 15% dos agricultores assistidos pelo IPA na drea de manejo e conservagdo dos recursos

naturais.

4.6.5 Relagoes das acoes que objetivam o alcance da meta

Elaboragdo e implantagdo de projetos qualificadores e estruturadores em manejo e conservagdo do
meio ambiente

Estimulo ao uso de praticas tecnoldgicas de combate aos processos de degradagdo dos biomas
Formagao de bancos de sementes crioulas

Identificagdo de espécies vegetais com potencial para produgdo de energia renovavel

Apoio a elaboragdo do Cadastro Ambiental Rural

CapacitagGes de técnicos e agricultores.

4.6.6 Espacialidade do Programa - RDs/municipios

O Macroprograma sera desenvolvido em todo o Estado utilizando a capacidade instalada do IPA.

4.6.7 Total de Agropecuaristas envolvidos no programa

Seis mil (6.000) agricultores familiares (prioritariamente) assistidos pelo IPA no Estado.
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5. Proposta orgamentaria para 2016 (dotacgdo inicial / seplag) - a¢oes finalisticas de apoio
aos macroprogramas multissetoriais do IPA.

Orgcamento (RS)

Resultado esperado

Agdo Subagao Descrigdao da Subagdo aprovado total 2016
Prestacao de servicos de preparo do solo

3258 0355 " % 3.213.000 17.990 hectares

Terra Pronta

3258 0340 rodusdo, aquisicio e distribuigdo de 4.816.000 1.976 toneladas
sementes para agricultores familiares

3758 0339 PrestagNao de servigos de assisténcia técnica e 13.903.000 45.300 a?gr.lcultores
extensdo rural assistidos

4308 B440 Apoio a revitalizacdo da palma no semiarido 2 946.000 786 ag.rlc.ultores
pernambucano assistidos

4308 A022 Apoio a revitalizagdo da cultura da mandioca 246.000 EHIER [T RIS (I

plantada)

4074 0649 Melhorl'a da mfraes:trutura hidrica rural e do 2 690.000 80 obra.s hidricas
abastecimento de dgua rural realizadas

a074  Aops  Disponibilizagdo de pogos profundos no 4.269.000 130 obras realizadas
semidrido
Implantagdo de agudes de pequeno e médio .

4074 A005 . . 11.973.000 120 obras realizadas
portes em comunidades rurais

2440 B033 S CE servllgos IaboNratorlals (el 119.000 2.000 familias atendidas
de plantas, solo, agua, ragoes, etc.)

2440 8034 Produ?ao de animais, mudas e sementes para 1.020.000 9.600 agrlFuItores
pesquisa beneficiados

2440  pagy ~ Melhoramento genético dos rebanhos dos 316.000 10.600 doses de sémen
pequenos pecuaristas

2440 8442 P.rod’ugz.ao de mudas propagadas in vitro, em 208.000 220.000 dg mudas
biofabrica produzidas

2446 B04S Pesquisa cientifica e tecnoldgica voltadas 643.000 186 prqjetos/a%‘oes de
para a zona da mata pesquisas realizadas

2446 BO46 Pesquisa C|<.elnt.|f|ca e tecnoldgica voltadas 5.082.000 232 pesqwsas/z?\goes de
para o semiarido pesquisa realizadas

2446 1314 ~ >uPortetécnicoa migracdo para sistemas 100.000 18 eventos especiais
agroecoldgicos

4308 1233  Diversificagdo da cana de agicar como 10.000 5 eventos especiais
suporte forrageiro

4308 1303  hecuperacdo da agricultura urbana e 5.000 10 eventos especiais
periurbana
Proj f icipaca

1584 1264 rojetos oc_ados na participacdo das 100.000 12 projetos implantados
mulheres e jovens

3258 1316  |'ogramaestadual deagro ecologia e 100.000 12 projetos implantados
produgdo organica

3258 B360 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA 3.000.000 660 toneladas adquiridas

3758 1306 Criagdo do Programa Estadual de Aquisicao 5.000

Institucional de Alimentos - PAA

Fonte: e-Fisco — Execugdo Orgcamentdria Consolidada, somatdrio de todas as fontes
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6. Parcerias institucionais

Uma das principais estratégias da execuc¢do dos macroprogramas, sdao as parcerias institucionais ja
consolidadas e outras em construgcdo que o IPA irda implementar visando o alcance das metas estabelecidas e
também a possibilidade de aportes financeiros via convénios e cooperacgdo técnica. Entre tantas se destacam:

QUEM

COMO

EMBRAPA; UFRPE, UNIVASF

Participagdo em eventos de capacitagdo e pesquisa e
cooperagao técnica, cientifica e académica

ADAGRO Apoio nas agoes inerentes a defesa agropecuaria
AD-DIPER Apoio técnico e financeiro
SARA/PRORURAL Apoio aos processos de industrializagado e

comercializagdo e captagdo de recursos via convénios

BANCO DO NORDESTE

Financiamento aos criadores via PRONAF e convénios
com a pesquisa e a extensdo rural

BANCO DO BRASIL

Financiamento aos criadores via PRONAF

Sindicatos e Associa¢des de agricultores

Organizagao de agricultores para produgdo e
comercializagao

Texas A & M University —-TAMU (USA)

Parceria técnica, cientifica e académica

Institut National Polytechnique de Toulouse - INP
—Toulouse/FR

Parceria técnica, cientifica e académica

Instituto de Tecnologias de Pernambuco — ITEP

Parceria técnica, cientifica e académica

Instituto de Terras de Pernambuco — ITERPE

Cooperacao técnica e organizacdo de agricultores
assentados da reforma agraria.

Instituto Nacional do Semiarido - INSA

Com parceria técnica e cientifica

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico - CNPq

Parceria técnica, cientifica e académica

Conselhos Municipais de Desenvolvimento

Divulgacdo dos macroprogramas e organizagao de
liderangas para implementagdo de agdes nos
municipios

Prefeituras Municipais

Articulagdes institucionais e apoio as agdes
implementadas no municipio.

Ministério do Desenvolvimento Agrério - MDA

Apoio técnico e financeiro por meio de convénios,
contratos ou chamadas publicas

Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento - MAPA

Apoio técnico e financeiro por meio de convénios,
contratos ou chamadas publicas

Ministério do Meio Ambiente — MMA

Apoio técnico e financeiro por meio de convénios,
contratos ou chamadas publicas

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a fome - MDS

Apoio técnico e financeiro por meio de convénios,
contratos ou chamadas publicas

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Apoio técnico e financeiro a projetos de pesquisa e
desenvolvimento

7. ATER - acdo de transversalidade no
multissetoriais.

processo de execu¢dao dos macroprogramas

O servico de assisténcia técnica e extensdo rural tem como missao participar na promoc¢do e animacgdo de
processos capazes de contribuir para a construgao e execugdo de estratégias de desenvolvimento rural que
atenda as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras de atender as suas

proprias necessidades.

A transformacdo da realidade ndo podera prescindir de um processo de carater educativo, democratico,
sistematico, continuado, holistico e sistémico, sem deixar de existir os dois momentos do ciclo do
conhecimento: compreender o conhecimento existente para construir ou reconstruir o novo conhecimento,
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condicdo indispensavel para a construgao deste desenvolvimento rural sustentdvel em todas as suas
dimensdes, integradas as dinamicas locais, buscando viabilizar as condigdes para o exercicio da cidadania no
campo e a melhoria da qualidade de vida da sociedade, conforme determina e recomenda a Politica Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Diante do exposto, nenhuma politica publica ou programas destinados ao espaco rural, a exemplo das
demandas constantes do mapa estratégico do Estado de Pernambuco, seria muito dificil que este combustivel
faltasse a energia motora e intelectual necessaria a execu¢dao dos macroprogramas estabelecidos pelo IPA.

8. A transversalidade das a¢6es de P&D no IPA
As acgOes de pesquisa e desenvolvimento hoje realizadas no IPA s3o relativas a:

e manejo, alimentacdo, sanidade, forrageiras, reproducdo e, sobretudo, melhoramento genético
de gado holandés e girolando, ensejando a criagdo das bacias leiteiras de Pernambuco e de
Alagoas, disponibilizacdo de matrizes e reprodutores de alta linhagem, novos materiais
forrageiros, sobretudo de palma e de algumas gramineas que ensejam a inovagdo dos sistemas
de producdo;

e disponibilizagdo de sementes genéticas de diversas cultivares, o que possibilitou a criagdo de um
pdlo de produgdo dessas sementes e agdes de politicas publicas como é o caso do Programa de
Distribuicdo de sementes do Governo de Pernambuco;
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e melhoramento genético de culturas alimentares com o langamento de diversas cultivares, 53
(cinquenta e trés) delas com registro no Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
que sdo plantadas em Pernambuco e em outros estados; e

e descoberta de métodos de controle biolégico, de recuperagdo de areas degradas, beneficiando a
fauna, a flora, os cursos d’agua e, sobretudo, o homem;

e biofabrica de plantas — com a produ¢do de mudas in vitro, de qualidade superior, de culturas
como as de banana, abacaxi, morango, palma forrageira, cana-de-agucar; entre outras;

e atendimento ao agricultor com assisténcia técnica feita diretamente por extensionistas e
pesquisadores nas dareas de fruticultura, hortaligas, sorgo, mandioca, produgdo e reprodugdo
animal (producdo de sémen e embrides);

e rede de laboratdrios que presta os mais diferentes servicos a sociedade, desde a analise de
solos, qualidade de 4gua para irrigagdo, de plantas para alimentag¢do animal, de identificagdo
botanica, de identificagdo de doencas e pragas de plantas; de producdo de controladores
bioldgicos evitando o uso excessivo de defensivos quimicos no ambiente, dentre outros servigos.

Figura 29 — Producdo de bens e servicos de P&D em laboratério da sede do IPA

Toda essa gama de atividades esta em execugdo por uma equipe multidisciplinar de pesquisadores, em
colaboragdo com o segmento de assisténcia técnica e extensdo rural, nas mais diversas areas do
conhecimento, em atendimento as demandas colocadas no Mapa da Estratégia do Governo de Pernambuco.
Sdo a¢des que perpassam um conjunto de programas multissetoriais (macroprogramas) como parte da nova
estratégia de gestdo que o IPA implanta para o quadriénio 2016-2019.
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9. Estratégia metodoldgica de execugdao dos macroprogramas

9.1 Papel do extensionista

Executar as aces de assisténcia técnica e extensao rural alinhadas ao macroprograma e definidas também
nos Planos de Agao dos Municipios as quais objetivem o alcance das metas propostas. Atuar junto com
pesquisadores na constru¢do e reconstrugao coletiva do conhecimento, em processos de capacitagao de
agricultores, em eventos metodoldgicos de transmissdo de conhecimentos e na aplicagdo de questionarios
para avaliagdo de impacto, junto com os pesquisadores, além de contribuir para o monitoramento dos
resultados.

9.2 Papel do pesquisador

Capacitar agricultores e técnicos na execug¢dao das agBes e subagdes do macroprograma bem como
desenvolver pesquisa e disponibilizar bens e servigos que contribuam para o alcance dos objetivos propostos;
promover e realizar eventos; participar da aplicacdao dos questionarios para avaliagdo de impacto, junto com
extensionistas; e contribuir para o monitoramento dos resultados. Também deverdo participar junto com
extensionistas da elaboracdo e execugdo de projetos para o desenvolvimento das agGes previstas no
macroprograma.

9.3 Papel das geréncias regionais

As geréncias regionais deverdo prover as condicdes necessarias a realizagdo dos trabalhos e etapas dos
macroprogramas, monitorar e supervisionar os trabalhos de campo, apoiar as equipes locais na realizagdao de
eventos metodoldgicos de transmissdo de conhecimentos, facilitar as visitas técnicas de extensionistas e
agricultores as estacdes experimentais e participar do processo de avaliagdo de impacto e contribuir para a
composicdo dos grupos de controle e tratamento. As gerencias regionais devem, ainda, disponibilizar o banco
de dados, até marco/2016, para as equipes de elabora¢do dos macroprogramas, com a relagdo nominal, CPF e
enderego dos agricultores(as) familiares assistidos pelo IPA em cada municipio de sua area de atuagdo.

9.4 Papel das estagdes experimentais

As estacOes experimentais deverdo prover as condicOes necessarias a realizagdo dos trabalhos e etapas dos
macroprogramas. Nelas serdo executadas agOes de pesquisas, parte da quais se refere ao melhoramento
genético, e dentro deste a selecdo e conservagdo de racas e de material vegetal que formam os bancos de
germoplasmas. Poderdo ocorrer acGes de pesquisa fora das estacbes experimentais. Nas estacoes
experimentais serao realizadas reunides técnicas e eventos especiais para transmissdo de conhecimentos a
produtores e técnicos. Elas deverdo apoiar a instalagdo de unidades demonstrativas e a participagao de
técnicos e agricultores em eventos dessa natureza.

9.5 Papel dos técnicos estaduais da pesquisa e da extensdo

Orientar, monitorar e participar dos eventos de capacitacdo tecnoldgica; apoiar e ou realizar acGes de
pesquisa e desenvolvimento que contribuam para o alcance das metas previstas; realizar as avaliagGes de
impacto e analisar seus resultados, para subsidiar a Diretoria do IPA nas tomadas de decisGes que reorientem
as agdes do programa, quando necessdrio; promover as articulagdes institucionais que assegurem as parcerias
necessarias a realizagdo integral das agles e apoiar tecnicamente as equipes de elaboragdo, execugdo e
monitoramento dos macroprogramas.
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9.6 Monitoramento

O trabalho de monitoramento e orientagdes técnicas serdo realizados de forma permanente pela equipe de
elaboragdo do macroprograma, durante toda vigéncia (janeiro 2016 a dezembro 2019), por meio de reunides
regionais, municipais e nas estagdes experimentais, com a participagdo de pesquisadores e extensionistas e
de instituicGes parceiras, quando for o caso. Essas equipes instruirdo tecnicamente toda a execugdo do
macroprograma. Elas terdo sua mobilidade facilitada em toda area de atuagdo do macroprograma. O
monitoramento serda complementado pelas etapas de avaliagdo de impacto cuja metodologia de execugao é
parte integrante do PAT - 2016/2019.

10. Metodologia de avaliagao de impacto

F k|

g p—

Para avaliagdo de impacto dos macroprogramas sera utilizada a metodologia conhecida como Método
experimental ou de selegdo aleatdria.

O problema central na avaliagdo de qualquer programa é que os beneficiarios ndo podem ser observados
simultaneamente na condigdo de assistidos pelo programa e na condigdao de ndo terem sido assistidos. Desta
forma, a avaliagdo de impacto de qualquer projeto ou programa socioecon0mico envolve a construgdo dos
chamados grupos de controle.

Na metodologia experimental a ser adotada, a avaliacdo de impacto é delineada antes da implementacgdo do
programa. O método consiste em dividir em dois grupos o conjunto de agropecuaristas que tém as
caracteristicas esperadas para o publico-alvo. O primeiro engloba aqueles que efetivamente vdo participar
(grupo de tratamento), selecionados aleatoriamente de um ou mais municipios da drea de abrangéncia do
macroprograma, e o outro, aqueles que ndo participardo (grupo de controle), seguindo a mesma légica. Ou
seja, a Unica diferenga entre os grupos, em principio, é a participagdo no macroprograma.

Como a escolha dos participantes na formagdo dos grupos deve ser aleatdria, o impacto do programa sera
mensurado por meio da comparagdo entre a média dos grupos de tratamento e de controle. Essa variavel é a
"meta". Entretanto, é importante saber que as médias a serem calculadas para os dois grupos sdo médias
amostrais e, portanto, elas também sdo variaveis aleatdrias. Para interpretacdo dos resultados, ndo basta
comparar o valor das duas médias, é necessdrio saber se elas sdo estatisticamente diferentes. Para isto, sera
estabelecido o intervalo de confianga.
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11. Agles de infraestrutura hidrica
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Figura30 - Trator de esteira em bperagéo de rec

Figura 31 — Sistema comunitario de abastecimento de agua no meio rural - dessalinizagdo
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O IPA nos ultimos 13 anos vem desenvolvendo agdes na drea de infraestrutura hidrica e, em anos
seguidos, por decisdo governamental e motivado pelas estiagens prolongadas, tem elevado as dotagdes
orcamentarias para ampliar o nimero de obras de captacdo de agua de superficie e subterranea como
estratégia ao enfrentamento da seca e para melhoria das condi¢des de vida da populagdo rural, sobretudo dos
municipios localizados na regido semiarida.

11.1 Demonstrativo do quantitativo de obras previstas para 2016
Acdo 4074 - Melhoramento da Infraestrutura Hidrica e do Abastecimento de Agua no Meio Rural
Subagdo A004 - Perfuracdo e instalacdo de pocos - orcamento na LOA/2016 - RS 4.269.000,00

Subagdo A005 - Implantacdo de agudes de pequeno e médio porte em comunidades rurais - orgamento na
LOA/2016 - RS 11.793.000,00

Subagdo 0649 - Outras Medidas - A¢Bes diversas - orcamento na LOA/2016 - RS 2.690.000,00

Subacdo - A004 Subagdo - A005 Subagdo - 0649

10 10 10
0 15 10
10 15 10
10 10 10
15 15 10
10 15 10
10 15 5
15 10 5
50 15 10
130 120 80

Obs.: Todo trabalho sera realizado utilizando-se a infraestrutura do IPA ou por meio da terceirizacdo de
empresas, selecionadas por meio de licitagGes e que apresentem efetivo know-how na execugdo das obras
para qual foram contratadas.
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Figura32 - Equipamentos do IPA de perfuragdo de pogos

12. Total do orgamento do IPA 2016 para as atividades finalisticas

- inclui todas as fontes: RS 54.764.000
12.1 Participagdo percentual do orgamento para as atividade finalisticas por fonte

Obs.: ndo inclui despesas com carros-pipa.

35,00 32,19
29,71
30,00
25,92
25,00
20,00
15,00
10,00
5,52 6,16
5,00
-
0,00 T T T T T 1
Tesouro Fecep Recursos Fontede OperagBes Outros
Estadual Préprios  Convénios de Crédito

Figura 33 — Orgamento do IPA para 2016

13. Orgamento total do IPA - lei orcamentaria anual - LOA 2015

Grupos de
despesas / 101 116 140 241 242 245 Totais
Fontes

Juros e

encargos da 176.000 176.000
divida

Investimentos 16.373.000 606.000  9.273.000 269.000 26.521.000

TOTAL 92.085.000 41.392.000 16.373.000 7.606.000 21.303.000 269.000 179.028.000

Fonte: e-fisco/SEPLAG - Demonstrativo das Despesas por Elemento - DDE



INSTITTUTO AGRONOMICO DE PERNAMBUCO — IPA
PLANO DE TRABALHO - PAT 2016/2019

14. Trajetoria evolutiva dos valores da LOA (2006-2016)

Figura 34 - (Orcamento inicial), em 1.000 reais, para o IPA; periodo 2006-2016 - (11 anos)
Fonte: Consulta e-fisco / LOA 2006-2016 /SEFAZ / SEPLAG

Figura 35 - Evento "IPA Portas Abertas"; jovens rurais e urbanos visitam o IPA e interagem com os servigos.
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15 - A légica de elaboragdo do PAT 2016/2019

O PAT 2016/2019 do IPA segue, de um modo geral,
a estratégia que parte inicialmente do municipio,
com a elaboragdo dos Planos Municipais - PAMs
estabelecendo objetivos a serem alcangados e
indicadores de avaliagdo os quais permitem o
acompanhamento e o monitoramento nos
proximos quatro anos. Estes (PAMs) contemplam
as principais demandas dos agricultores familiares
e suas instituicdes representativas. As informagdes
geradas nestes documentos se constituem
insumos  importantes na formatagdo dos

macroprogramas multissetoriais, conforme ja
descritos.

N3do se abre mdo de manter a légica do modelo
integrado de planejamento, orgcamento e gestdo
definido pela SEPLAG, cuja figura central do
modelo é o programa. A Figura 36, abaixo, resume
a concepc¢do ldgica dos macroprogramas que
fundamentou o processo de formulagdo da
estrutura programatica contida no PAT 2016/2019.

PROBLEMA » PROGRAMA | » INDICADOR

OBJETIVO +

Publico Alvo / segmentos da
sociedade: agricultores, familias,
alunos, professores, etc.

Figura 36 — Concepcdo Logica do Programa no dmbito do PAT 2016/2019/ IPA.

16 - A¢des complementares e de suporte aos macroprogramas multissetoriais -2016/2019

16.1 Nucleo de Tecnologia da Informagdo — Tl

implantar para os préoximos quatro anos.

Prevé-se, para 2016 / 2019, uma nova forma de atuacdo do citado nucleo para que ele expanda suas
atividades e se torne agente da informacdo e do conhecimento. Esse novo conceito para as atividades do
nucleo é fundamental para a implantagdo do modelo de planejamento por resultados, que o IPA decidiu

PRINCIPAIS ACOES A IMPLEMENTAR

Bl o

Departamento de Recursos Humanos.

A gestdo da informagdo e do conhecimento é essencial para a qualificagdo e crescimento profissional dos
empregados bem como para a construgdo de conhecimentos explicitos e coletivos para o préprio IPA.

O compartilhamento de informagdes pertinentes aos negdcios do IPA com todos os empregados.
Ferramentas de compartilhamento da informagdo e do conhecimento.

Plano estratégico de tecnologia da informacgao.

Compartilhamento de conhecimento junto com a gestdo de pessoas, em parceria com o
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2 =

Oficina de apoio ao nticleo de Tl Areas tematicas de atuagio

v’ Fomentar o conjunto de elementos (hardware, | — Manutencdo de equipamentos e softwares.
software e peopleware), para subsidiar a na | — Infraestrutura da rede de dados.
consecugao das metas e objetivos planejados. — Gestdo da seguranca e qualidade da

v’ Avaliar novos projetos de informac3o e tecnologia informacao.
na area de informatica e de telecomunicacdo. — Infraestrutura de telematica.

v Normatizar atividades relacionadas a informatica | — Gest3o do desenvolvimento de sistemas.
mediante o estabelecimento de métodos e | — Gestdo do acesso a informacgao.
procedimentos padrdes. — Gestdo de normas e procedimentos.

v Formular e acompanhar as politicas de
planejamento da informatica.

v/ Administrar a rede de computadores e
supervisionar a manutencdo dos programas e
sistemas implantados.

v’ Gerenciar os servicos de telematica.

Principais dificuldades e ou desafios

v Quadro de pessoal muito reduzido frente 8 demanda crescente dos servicos, sobretudo considerando a
ampliagdo da base fisica do IPA, com escritérios municipais em praticamente todo o estado,
especialmente nos niveis de gestdo estratégica e tatica.

v Necessidade de ampliar a capacidade de investimentos com vistas a readequac3o da rede elétrica e de
l6gica.

v Auséncia de um plano diretor para a area de tecnologia da informacdo, com vistas, sobretudo, a
implementagdo de melhorias na politica de seguranga de dados de toda a intui¢do, prevendo inclusive a
contratagdo de pessoal, (programadores e analistas).

16.2 - Nucleo de Comunicagao Social

Seguindo a mesma légica da gestdo por resultados, o nlcleo de comunicagdo atua criando rotinas interna
e externa que possibilitem que as noticias circulem rapida e tempestivamente, seja dentro do IPA e ou
junto a sociedade.
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Areas tematicas de atuagdo

— Apurar e divulgar as a¢des do IPA, junto a imprensa local e nacional.
— Monitorar e realizar clipagem diaria das noticias publicadas sobre o IPA e segmentos afins.

— Realizar cobertura jornalistica e fotografica de eventos, relacionados ao IPA, junto ao publico externo

e interno.

— Produzir materiais de divulga¢do, tais como: folders, banners, jornais, revistas, panfletos, entre

outros,

—  Divulgar as a¢des do IPA, por meio da midia online.
— Organizar e representar o IPA em eventos agropecuarias e correlatos.

CRONOGRAMA DE FEIRAS E EXPOSICOES AGROPECUARIAS DE 2016 que o nticleo vai participar

representando o IPA

Més

Evento

Margo

Feira de Caprinos e Ovinos de Verdejante — Sertdo Central

Abril

Exposicdo de Animais de Garanhuns — Agreste Meridional

Feira de Caprinos e Ovinos de Iguaraci — Sertdo do Pajel

Feira de Caprinos e Ovinos de Santa Filomena - Sertdo do Araripe
Feira de Caprinos e Ovinos de Parnamirim — Sertdo Central
Exposi¢do de Animais/Regional-Mista de Carpina — Mata Norte

Maio

Feira de Caprinos e Ovinos de Tuparetama — Sertdo do Pajel

Feira de Caprinos e Ovinos de Dormentes — Sertdao do Sdo Francisco
Feira de Caprinos e Ovinos de Orocd — Sertdo do S3o Francisco
Feira de Caprinos e Ovinos de Serrita — Sertdo Central

Junho

Feira de Caprinos e Ovinos de Mirandiba — Sertdao Central
Exposicdo de Animais de Serra Talhada — Sertdo do Pajeu

Feira de Caprinos e Ovinos de Afranio — Sertdo do S3o Francisco
Feira de Caprinos e Ovinos de Ingazeira — Sertdo do Pajeu
Exposicdo de Animais de Afogados da Ingazeira — Sertdo do Pajeu
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Julho

Exposi¢cdo de Animais de Bodocd — Sertdo do Araripe

Feira de Caprinos e Ovinos de Lagoa do Barro — Sertdo do Araripe
Feira de Caprinos e Ovinos do Cedro — Sertdo Central

Exposi¢cdo Regional de Caprinos e Ovinos de Sertania — Sertdo do
Moxoté

Agosto

Feira de Caprinos e Ovinos de Exu — Sertdo Central

Feira de Caprinos e Ovinos de Belém do S3o Francisco — Sertdo do Sdo
Francisco

Feira de Caprinos e Ovinos de Granito — Sertdo do Araripe

Exposi¢cdo Regional de Caprinos e Ovinos de Floresta — Sertdo de
Itaparica

Exposi¢cdo de Animais de Limoeiro — Agreste Setentrional

Setembro

Exposi¢cdo de Animais de Custddia — Sertdao do Moxotd

Exposicdo de Animais de Bom Conselho — Agreste Meridional
Exposicdo de Animais de Vitéria de Santo Antdo — Mata Sul

Festa da Uva e do Vinho de Lagoa Grande — Sertdo do Sdo Francisco

Outubro

Exposicdo de Animais de Arcoverde — Sertdo do Moxoto

Feira da Rapadura de Santa Cruz da Baixa Verde — Sertdo do Pajeu
Exposi¢ao de Animais de Pesqueira — Agreste Central

Feira de Caprinos e Ovinos de Carnaiba — Sertdo do Pajeu

Novembro

Exposi¢ao Nordestina de Animais e Produtos Derivados do Recife —
Regido Metropolitana
Feira de Caprinos e Ovinos de Moreilandia — Sertdo do Araripe

Dezembro

Feira de Caprinos e Ovinos de Petrolandia — Sertdo de Itaparica
Feira de Caprinos e Ovinos de Betania — Sertdo do Moxoté

17 - Quadro demonstrativo da forca de trabalho

a) Quantitativo

DESCRICAO QUANT. %
1 | Total efetivo 720 73%
2 | Total cedido ao IPA 266 27%
2.1 | Perpart 219
2.2 | Outros 6rgdos 57
TOTAL 986 100%
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