IPA - ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS DE LONGO PRAZO 2019-2023

MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento rural sustentdvel de Pernambuco, mediante atua¢cdo de modo integrado na geragdo de
tecnologia, nas acdes de assisténcia técnica e extensdo rural e no fortalecimento da infraestrutura hidrica, com atencgdo
prioritaria aos agricultores de base familiar.

VISAO 2023

Ser reconhecida pela sociedade como Empresa Publica de referéncia nacional pela qualidade da prestacdo de servigcos
destinados ao desenvolvimento rural sustentdvel de Pernambuco.

OPORTUNIDADES RISCOS / AMEACAS
1. Crescimento do Estado / aumento dos investimentos. 1. Ingeréncia politica
2. Apoio governamental/construgdo de parcerias 2. Orgamento insuficiente
3. Aprovacdo da Lei de ATER. 3. Exodo do jovem rural
4. Demanda crescente por insumos, bens e servigos 4. Fatores climaticos
FORCAS FRAQUEZAS
1. Capilaridade 1. Baixa capacidade de aplicagdo dos recursos e pouca
2. Qualificagdo do corpo funcional agilidade
3. Experiéncia / tradicdo da instituicdo 2. Gestdo e cultura organizacional
4. Habilidade e disposicdo na constituicdo de parcerias 3. Quadro funcional com diferentes vinculos empregaticios
5. Capacidade de captag&o de recursos 4. Comunicaggo interna deficiente
5. Estrutura fisica inadequada em diversos municipios

DESAFIO 2019

Implantar um novo modelo de gestdao operacional que promova a integra¢do das a¢bes do IPA, o aumento da abrangéncia, o
desenvolvimento de competéncias, a produgdo de insumos, bens e servigos para possibilitar o aumento da captagdo de recursos
proprios contribuindo para a sustentabilidade institucional.

PRIORIDADES 2019 / 2023

ENUNCIADO METAS ATE 31.12.2023
1. Fortalecer cadeias e arranjos | 1.1. Elevar a competitividade dos sistemas de producdo por meio de acdes integradas de
produtivos locais através de pesquisa e inovagéo e de assisténcia técnica e extenséo rural.
servigos inovadores e educagdo
rural. 1.2. Executar os macroprogramas definidos no Plano Anual de Negdcios.

Para 2019/2023 - Execuciio de 1.3. Priorizar uso de tecnologias de convivéncia com semiarido, promovendo sistemas

Macroprogramas Multisetoriais agricolas que apdem a conservacdo dos recursos naturais e o meio ambiente.

1.4. Contribuir com a Inclusdo produtiva, a cidadania e empreendimento com enfoque na
Educacdo Rural para jovens e adultos.

1.5. Apoiar a producdo de alimentos bdasicos.

1.6. Fortalecer e ampliar as agdes de melhoramento genético no IPA (P&D).

2. Melhorar a infraestrutura 2.1 Implantar/preservar obras hidricas, especialmente em comunidades rurais difusas e
hidrica rural assentamentos.

3.1. Definir e implantar o novo modelo operacional até junho/2019.

3.2. Implantar sistema informatizado para gestdo de indicadores conjunturais da
agropecuaria pernambucana.

3. Gestdo Estratégica 3.3. Normatizar estrutura, atribuigdes e rotinas consoante o que preconiza a lei das estatais.

3.4. Requalificar a estrutura fisica dos escritérios municipais do IPA em todo o Estado.




3.5. Implantar um programa de desenvolvimento de competéncias.

3.6. Monitorar a execugdo dos macroprogramas por meio de modelos de avaliagdo.

MONITORACAO

Implantar Comité Gestor de Avaliagdo de Resultados
Implantar Escritério de Projetos para Médios e Grandes Produtores e Empresas Agropecuarias

Fortalecer o Comité Técnico Interno - CTI




