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APRESENTAC

Este documento tem como objetivo inicial
cumprir com a obrigacdo institucional
conforme previsto no Art. 23. 8§ 1° e § 2° da
Lei 13.303, de 30 de junho de 2016,
denominada Lei das Estatais. O Plano Anual
de Negécios PAN 2021 / 2024 é também um
importante  instrumento  institucional de
planejamento e de referéncia para execugéo
dos objetivos do Instituto Agronémico de
Pernambuco — IPA, para este quadriénio.

Sua concepg¢do tomo como referéncia o Mapa
da Estratégia do Governo de Pernambuco e
as premissas macroeconémicas relacionadas
ao agronegécio e com a agricultura familiar
no nosso Estado e busca estabelecer as
diretrizes gerais e identificar os principais
desafios que a instituicdo devera superar para
atingir seus objetivos e misséo institucional.

O Plano aqui apresentado foi construido com
participacdo de diversos atores, com
importantes debates coordenados pelo
Comité  Técnico Interno (CTlI) com
participacdo de membros das Diretorias de
Pesquisa e Desenvolvimento, Extensdo Rural
e Infraestrutura Hidrica.

Contudo, é importante ressaltar o contexto
politico, econdmico e social em que a
construcdo deste plano est4d se dando,
especialmente considerando a ocorréncia da
pandemia do Coronavirus, estabelecida a
partir de marco/2020, estando o Pais
contabilizando, nos dias atuais, mais de 208
mil obitos e 8,4 milhdes de casos de Covid-
19, segundo balanco do consércio de
veiculos de imprensal. No mundo chegamos
a triste marca de 2 milh6es de vidas perdidas.
Este cenério imp0s a necessidade de adocédo

! G1, O Globo, Extra, O Estado de S.Paulo, Folha de S.Paulo e
uoL

de duras regras sanitarias, obrigando o
Governo do Estado decretar Estado de
Calamidade Publica por meio do Decreto N°
48.833 de 20 de marco de 2020, prorrogadas
até 30 de junho de 2021, através do Decreto
n°® 49.959, de 17 de dezembro/20. O impacto
nas atividades institucionais se deu sob varios
aspectos, dada a necessidade de
cumprimento dos protocolos de convivéncia
com a Covid-19 estabelecidos pelas
autoridades de saude. Contudo, é importante
reconhecer a capacidade de resiliéncia
institucional, adotando medidas internas
importantes, ajustando-se aos protocolos de
convivéncia, porém mantendo as atividades
de assisténcia técnica, de pesquisa e
infraestrutura hidrica ativas, contribuindo
fortemente para que as familias agriculturas
pudessem mitigar os efeitos da pandemia no
menor tempo possivel. Neste periodo foi
necessario fazer ajustes or¢camentarios,
reducdo de carga horaria de trabalho, adocao
do home office e uso de ferramentas de
comunicacdo para dar continuidade ao
trabalho de assisténcia técnica e extenséo
rural.

Nos encontramos na fase inicial de uma
jornada de superacdo, com grandes
expectativas para o inicio da vacinacao,
podendo nos permitir, brevemente e nos
préximos anos, adentrar na fase do pos-
pandemia, que, certamente, coincidira com o
periodo proposto neste Plano de Negécios. E
nesta perspectiva, de construir os caminhos e
tracar estratégias de acdo para superar as
barreiras impostas no Ultimo ano, que
buscamos identificar no &mbito institucional,
nas diversas areas de atuacdo, atividades
com potencial de gerar receitas proprias, aqui
denominadas de  oportunidades de
negodcios, as quais sejam capazes de



contribuir com o fortalecimento institucional,
essencialmente na captacdo de novos
recursos, a partir da oferta de bens e servigos
para o0 agronegocio pernambucano,
mantendo, sobretudo, a  continuidade e
fortalecimentos das acbGes de assisténcia
técnica pulblica e gratuita para o publico
prioritario da agricultura familiar
pernambucana.

Neste sentido, foram identificadas e
detalhadas, neste primeiro momento, oito
oportunidades de negoécios, com 29 bens e
servigos produzidos, ponderando que, com a
atualizagdo anual deste documento, havera a
oportunidade de reviséo e insercdo de novas
oportunidades de negdécios. A avaliacdo de
cada atividade se deu a partir na andlise de
viabilidade econmica utilizando o célculo de
dois indicadores largamente utilizados nos
Sistemas de Elaboracdo e Analise de
Projetos, os quais possibilitam a tomada de
deciséo quanto as  vantagens de
implementacdo ou ndo do que se esta
propondo, sendo elas: a Taxa Interna de
Retorno — TIR, também conhecida como taxa
minima de atratividade, e o Ponto de
Nivelamento - PN, dadas as funcdes
“Custos Fixos e Variaveis e as Receitas”,
onde o ponto de nivelamento entre elas PN é
0 momento em que estas funcdes se
interceptam e o lucro é nulo. Quanto mais
baixo for o valor de PN, mais rentavel é a
atividade.  Os estudos realizados indicam
que as oito atividades mapeadas séo capazes
de gerar uma receita bruta anual na ordem de
R$ 10,15 milhdes de reais, com necessidade
de gastos com custos fixos na ordem de R$
2,01 milhGes e custos variaveis na ordem de
R$ 3,72 milhGes, porém capazes de promover
um incremento na ordem de R$ 4,36
milhdes de receita liquida anual,
apresentando ponto de nivelamento na ordem
de 32%.

As atividades aqui apresentados ndao podem
ser encarados como mera oportunidade de
negécio e geracdo de receitas, € importante
também, que estejam consideradas num
contexto mais amplo, de insercéo institucional
na dindmica do agronegdécio, pautada pelo
uso intensivo de  tecnologias, alta

produtividade e de acesso a mercados

internacionais cada vez mais exigentes, bem
como enfrentar os desafios postos neste
ambiente, ainda de confrontos entre modelos
de producéo, inclusive na agricultura familiar,
seja pela defesa da agroecologia como
referéncia na producédo de alimentos ou de
adocdo de uma assisténcia técnica voltada
para o empreendedorismo, associada ao uso
de ferramentas de comunicac¢do remota, de
forma complementar as dindmicas
presenciais.

O Plano de Negdcios aqui apresentado
requer comprometimento institucional, nas
diversas instancias de gestéo, para que sua
efetividade possa gerar, de fato, os resultados
dimensionados. Isso passa por adotar um
novo modelo de Governanca a partir da
estratégia GRC (Governanga-Risco-
Compliance), com as suas linhas de defesa
(ou camadas de protecdo), conforme previsto
na Lei das Estatais e apresentadas no item 5
deste documento, associada a adocédo de
ferramentas e praticas de planejamento e
monitoramento capazes de conduzir a
instituicho no caminho dos objetivos e
resultados planejados. E importante
reconhecer também a necessidade urgente
de um amplo investimento nas suas
estruturas de apoio: estacbes experimentais,
laboratérios, unidades e escritorios regionais
e locais, modernizando e atualizando os
equipamentos, estruturas e ferramentas de
apoio das equipes técnicas.

Por fim, a direcdo do IPA externa seus
agradecimentos a todos aqueles que tém
trabalhado e se dedicado para que esta
instituicdo cumpra, cada vez mais e melhor,
sua misséao: “Contribuir para o)
desenvolvimento  rural  sustentavel de
Pernambuco, mediante atuacdo de modo
integrado na geracdo de tecnologia, nas
acOes de assisténcia técnica e extensao rural
e no fortalecimento da infraestrutura hidrica,
com atengdo prioritaria aos agricultores de
base familiar.”

Viva o IPA! Parabéns pelos seus 85 anos de
histéria!

Reginaldo Alves de Souza
Diretor Presidente
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1. PREMISSAS MACROECONOMICAS

PIB de Pemambuco cresceu
08% no primeiro timestre de
2020

A Agéncia Estadual de Planejamento e
Pesquisas de Pernambuco — Condepe/Fidem
divulgou, nesta sexta-feira (19), os dados do
Produto Interno Bruto de Pernambuco (PIB-
PE) do 1° trimestre de 2020. Segundo a
entidade, a precos de mercado houve um
crescimento de 0,8% em relacdo a igual
periodo em 2019.

O primeiro trimestre de 2020 teve o0s primeiros
impactos econdémicos da crise do novo
coronavirus, ja que o isolamento social
comecou a se intensificar na segunda
quinzena de margo, Ultimo més do trimestre.

Em termos comparativos, a economia
pernambucana apresentou um comportamento
mais dindmico que a economia brasileira no
periodo, considerada a queda de 0,3% do PIB
nacional.

O PIB-PE alcangcou R$ 51,6 bilhdes, em
valores correntes. Esse desempenho decorreu
do comportamento, no trimestre, dos trés
grandes setores econdmicos: Agropecuéria
com 0,4%, Industria 3,2% e Servigos com -
0,1%.

Dados

Na comparacdo do primeiro trimestre de 2020
com o primeiro trimestre de 2019, o Setor
Agropecuario apresentou variagado positiva de
0,4%.

A Pecuéria cresceu 3,9%, com destaque para
0 aumento na producdo de ovos e da
avicultura, suinocultura e bovinocultura de
corte. Mas houve redugdo nos nimeros de
dois segmentos agricolas no periodo: as

lavouras permanentes em -19,5 e as lavouras
temporarias com -18,0%.

Ja& o setor industrial, na comparacdo do
primeiro trimestre de 2020 com o periodo no
ano anterior, apresentou crescimento de 3,2%
no volume do seu valor adicionado.
Contribuiram para esse desempenho os
resultados  positivos da Indlstria de
transformagcdo com 8,0% e da Producdo e
distribuicao de eletricidade, gas, agua, esgoto
e limpeza urbana em 2,1%. A Construcao civil,
por outro lado, apresentou comportamento
negativo de -5,3%.

O Setor de Servicos registrou variacdo de -
0,1%. Estes numeros segundo Maurilio Lima,
ja refletem a chegada da pandemia na
segunda quinzena de marco.

A Intermediacdo  financeira, seguros,
previdéncia  complementar e  servigos
relacionados com 3,2%, atividades imobiliarias
e aluguéis em 2,1% e administracdo, saude e
educacdo publica de 1,9% registraram
desempenho positivo. J& outros servicos e de
comeércio, apresentaram indices reduzidos, em
-3,8% e -1,5%, respectivamente.

O Censo Agropecuéario 2017 registra que o
estado de Pernambuco possui 281.658
estabelecimentos rurais que ocupam uma area
de 4.471.219 hectares, com 779.727 pessoas
ocupadas; 40% dessa area esta coberta com
pastagens — 64% naturais; 19% plantadas em
boas condicdes e 17% em mas condicdes;
23% das areas tém outras ocupagoes.

No que tange as  atividades pecuérias,
destacam-se a avicultura com um rebanho de
34.313.000 aves; na  sequéncia, a
caprinocultura, com um rebanho de 1.415.953
cabecgas e a bovinocultura, por sua vez, que
contabiliza 1.284.796 cabecas ; ainda: a
ovinocultura, com 1.133.305 cabecas.



A produgdo de leite de vaca alcangou
520.990.000 litros/ano. Dados econdmicos de
2019 apontam que a pecuaria teve um
crescimento de 2,9%, impactando
positivamente a economia do estado.

O Censo Agro2017 registrou, ainda, dados
bastante relevantes quanto as pastagens:
observou-se que houve reducdo de 18% da
area de pastagens naturais, e crescimento de
10% da area utlizada para pastagens
plantadas.

Os sistemas de produ¢éo da pecuaria bovino,
caprinos e ovinos se estendem ao longo de
todo Estado, no entanto, o rebanho bovino,
especialmente de leite, concentra-se na
mesorregido do Agreste Pernambucano e os
rebanhos de caprinos e ovinos distribuidos no
Sertdo Pernambucano e do Sao Francisco.

Dados relativos a Perfil da Pecuéria Municipal
indicam que o Agreste Pernambucano detinha
55,2% do rebanho bovino, sendo responsavel
por 79% da producdo de leite e ainda
concentrava 70% do plantel de aves do
Estado, enquanto que o Sertdo concentrava
87,6% do__rebanho caprino e 79,7% do
rebanho ovino (IBGE, 2016). .

O PIB do estado de Pernambuco alcangou, em
2019, R$ 205 bhilhdes, sendo a contribuicdo da
agropecuaria algo em torno de 5% (dados
CONDEPE/FIDEM). Destacaram-se as
lavouras permanentes (notadamente a
fruticultura irrigada do Vale do Sao Francisco,
que cresceu 22% em relacdo a 2018 e a
pecudria, com destaque para a avicultura
(producdo de ovos), producdo de leite, além
da bovinocultura de corte e suinocultura.

2. ALINHAMENTO DO PLANO DE NEGOCIO AO MAPA DA

ESTRATEGIA DO GOVERNO DE PERNAMBUCO

A base do plano de negécio do IPA para o
periodo 2021/2024 fundamenta-se no Mapa da
Estratégia de Atuacdo do Governo de
Pernambuco, e nas Diretrizes do Instituto
Agrondmico de Pernambuco - IPA e
orientacdes da Secretaria de Desenvolvimento
Agréario — SDA, na medida em que estas tém
como prioridade a sustentabilidade
institucional, as acdes integradas de governo e
a producao de alimentos basicos de qualidade
ofertada a populacdo pernambucana.

Uma das premissas mais fortes, visivelmente
impostas as organizacbes modernas € 0
modelo integrado de gestdo com foco em
resultados socioecondmicos e a necessidade
premente que temos de ampliar 0 nosso
campo de atuacdo em inovacoes,
produtividade e prestacdo de servigcos, que
nos permitam qualificar os investimentos em
ciéncia, tecnologia e assisténcia técnica, tendo
como resultado uma maior oferta de empregos

no campo e a melhoria da renda junto a quem
produz e ao proprio IPA.

O modelo de desenvolvimento rural proposto
pelo Governo de Pernambuco, por meio da
Secretaria de Desenvolvimento Agrario-SDA,
requer ndo somente o fortalecimento da
atividade  agropecuéria  familiar, como
prioridade, mas também a empresarial na
medida em que a conjugagdo das mesmas
compde a base da economia rural do nosso
Estado.

O Plano de Nego6cio do IPA, certamente néo
irh comtemplar toda a atividade finalistica que
temos desenvolvido em beneficio da
sociedade rural pernambucana, mais tera
como prioridade aquelas de melhor resposta
econbmica e que igualmente apresentam
melhor e mais competitiva Taxa Interna de
Retorno - TIR aos investimentos necessarios a
uma producdo equilibrada e adequada as
necessidades do mercado.



Com o advento da Lei 13.303 “Lei das
Estatais” na qual estamos enquadrados, com a
crise econbmica mundial resultante da
pandemia e a nova realidade social imposta a
humanidade, urge que venhamos a depender
cada vez menos do Estado, e mais
eficientemente possamos produzir e
disponibilizar bens e servicos de qualidade,
para o aumento da receita propria.

E este o maior desafio do IPA nesse novo
tempo, mas perfeitamente alinhado aos focos
prioritarios da DAS destacados no Mapa da
Estratégia do Governo, Infraestrutura e

Competitividade na Producdo de Alimentos,
Inovacdo e Produtividade, Desenvolvimento
Rural e Sustentabilidade Institucional, sendo
este Gltimo, um caminho sem volta.

Por dltimo, “é importante destacar que” em
tempos de crise devem ser vistos como uma
oportunidade para fazer mais e melhor com
menos em prol do desenvolvimento
agropecuario sustentavel de Pernambuco.
Esse continuara sendo um dos grandes
desafios do IPA no proximo quadriénio
2021/2024.

3. DIRETRIZES GERAIS DO IPA - 2021/2024

1. Buscar estabelecer parcerias institucionais,
ou execucdo de contratos e convénios,
visando dar celeridade a implantacdo de
sistemas de comunicacdo e gestdo da
informacao para apoio as a¢bes institucionais,
especialmente de Assisténcia Técnica e
Extenséo Rural;

2. Adotar o0 Planejamento das ac0es
institucionais alinhado as potencialidades
agropecudrias, por Regido de
Desenvolvimento - RD, respeitando suas
diversidades, aptidGes, 0 zoneamento
agroecologico e a relagdo sustentavel com o
meio ambiente;

3. Priorizar o incentivo a producdo de
insumos, bens e servicos para a melhoria do
rendimento das atividades agropecuarias e
contribuir com a sustentabilidade institucional;

4. Contribuir  para a implantacdo de
um Sistema Integrado de Informagbes, em
parceria com as demais vinculadas a SDA e
sob coordenacgédo desta, para gestdo de dados
e indicadores conjunturais da
agropecudria pernambucana.

5. Implantar um Comité Gestor Institucional,
vinculado ao Ndudcleo de Planejamento e
Orcamento, para avaliagcdo dos impactos e

resultados de politicas publicas e programas
socioecondmicos, como instrumento de gestao
e de monitoramento;

6. Incentivar programas de educacdo rural
para jovens e adultos com foco prioritario nas
areas de assentamento da reforma agraria
visando contribuir para o fortalecimento
da sucessdo rural;

7. Apoiar o Programa Estadual de Aquisicdo
de Alimentos da Agricultura Familiar - PEAAF,
conforme Lei 16.888 de 03 de junho/20, por
meio de acdes voltadas as organizacfes da
agricultura familiar, ampliando suas
capacidades de acesso aos mercados
institucionais;

8. Promover acBes de qualificagdo dos
produtos e produtores da agricultura familiar
para o acesso aos mercados formais e
informais, incentivando  os registros  de
identidade geogréfica, marcas coletivas, sélos
de qualidade e patentesde produtos
regionais;

9. Contribuir coma SDA e APAC na
elaboracdo de  um Plano Diretor para
ampliacdo da fronteira agricola irrigada nas
areas adjacentes aos canais de transposicao
das aguas do Rio Sdo Francisco,

3



considerando os volumes de agua outorgados
para este fim;

10. Executar, por meio de contratos e
convénios, politicas publicas de fortalecimento
da agricultura familiar pernambucana, na
perspectiva de promover agfes de inclusdo
produtiva, acesso a mercados e producao
agroecologica;

11. Contribuir com a matriz energética do
Estado de Pernambuco incentivando a

implantag&o de programas de produgéo e uso
de energia alternativa renovavel; (eélica, solar
e biomassa);

12. Promover agdes internas e

externas (articulagdo, capacitacéo, crédito,
etc.) voltadas a ampliagdo das capacidades da
agricultura familiar com a de alimentos
organicos e agroecolégicos, fortalecendo o
Programa Pernambuco Circuito Orgéanico,
coordenado pela SDA.

4. DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O ANO DE 2021

A Dire¢cdo do Instituto Agrondmico de
Pernambuco — IPA tem pautado seus esfor¢os
na qualificacdo dos principais servicos
prestados, comprometida em gerar cada vez
mais resultados vinculados as respostas que
os diferentes setores produtivos da
agropecudria e a sociedade esperam.

Mesmo considerando a legislacdo que nos
rege, € imprescindivel considerar a natureza
de empresa publica dependente, que traz, na
esteira deste conceito, as responsabilidades
de gerar receitas para cobrir parte dos seus
custos, aliadas a obrigacdo de atender
gratuitamente os agricultores familiares, que

correspondem a 90% da sua clientela.

Além do mais, € preciso reconhecer que a
pesquisa cientifica que continuaremos a
desenvolver ndo tem respostas a curto prazo,
mas gera no seu exercicio das suas
atividades, bens e servicos de qualidade
passiveis de comercializac&o.

Esta realidade  torna imperativo o]
aprimoramento da gestdo para otimizar a
qualidade dos gastos, incrementar a
produtividade e a qualidade dos servicos
prestados, fatores criticos de sucesso
priorizados pela alta Direcdo da Empresa.

A qualificacao e a profissionalizacdo da gestéo
publica sdo acdes que vém sendo praticadas,

pois sdo fundamentais para sobrevivéncia no
presente e no futuro.

O Instituto Agronémico de Pernambuco tem se
posicionado de forma ativa para se adequar
aos cenarios macroecondmicos e a nova
legislagdo que rege as empresas publicas.
Para tanto, é imperativo e urgente o
aprimoramento dos processos internos de
gestdo e monitoramento institucional, bem
como a adocdo de metodologia capaz de
mensurar os resultados e impactos da acéo

institucional.

Consolidar a posicdo de referéncia no estado
e também nacional como Instituto de Pesquisa
e Desenvolvimento, Extenséo e Infraestrutura
Hidrica, constitui desafio permanente para os
empregados do IPA, que agora confrontados
com um novo paradigma, incorporam a pratica
da avaliagdo econbmica de suas atividades
como prética de sustentabilidade institucional.

Os investimentos em pessoas, processos e
inovagBes sdo condi¢des indispensaveis para
0 alcance dos objetivos organizacionais, que
permitem levar aos clientes prioritarios —
agricultores pernambucanos, suas familias e
organizacbes — uma disponibilizacdo de
negocios tecnologicos e de prestacdo de
servicos de exceléncia passiveis ou ndo de
remuneracdo a Empresa.



5. MODELO DE GESTAO DO IPA EM CONSONANCIA COM A LEI

DAS ESTATAIS

O artigo 9° da Lei 13.303/16, conhecida como “Lei das Estatais”, prevé que a empresa publica e de
sociedade de economia mista adotardo regras de estruturas e praticas de controle interno. Na
realidade, esta lei sugere o novo modelo de Governanca a partir da estratégia GRC (Governancga-
Risco-Compliance), com as suas linhas de defesa (ou camadas de protecao).

As linhas de defesa garantem que a Instituicdo possa alcancar, de forma confiavel, os objetivos
organizacionais, enquanto aborda a incerteza de alcanc¢é-los (gerenciamento de risco) e age com
integridade para alcancar tais objetivos (Compliance).

Como o nome sugere, o modelo das linhas de defesa é composto por trés camadas, séo elas:

Conselho Administrativo
Alta Administracéo

4 B

2 o

12 Linha de Defesa o) =2
< lE

Controles da Geréncia 2% Linha de Defesa o o
= o

= 5]

Medidas de controle Compliance 2 -

interno Riscos

Controle Interno

A abordagem das Trés Linhas de Defesa tem a perspectiva de ajudar a garantir o sucesso das
iniciativas da estratégia GRC, sendo aplicavel a qualquer dimenséo e porte de organizacgao.

De forma resumida:



e 12 Linha de defesa: Representa as linhas de frente das organizacdes - funcdo de executar.
Tém como responsabilidade a gestdo (como executores do processo de gerenciamento);

e 22 Linha de Defesa: A equipe que trata das fungbes GRC (controle interno, compliance e
gestdo de risco) — funcéo de supervisionar. Realiza 0 monitoramento da primeira linha pela
avaliacéo da eficcia das préticas de gestéo; e,

e 32 Linha de Defesa: Profissionais de Auditoria Interna — funcao de avaliar. Avalia a eficacia da
governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, incluindo a forma como a
primeira e a segunda linhas de defesa alcangam os objetivos.

Abordando diretamente os aspectos que norteardo a gestao do IPA em relagédo ao Plano de Negdcio,
sente-se a necessidade de um monitoramento mais estreito e frequente que possibilite:

e Monitorar e medir o retorno econdmico de cada atividade proposta, seus custos e beneficios
diretos e também igualmente importante os indiretos.

e Este monitoramento se transforma numa ferramenta importante na administracdo de recursos
escassos e de decisdes com relacdo a operacionalizagédo das atividades.

e Gerar informagbes para prestacdo de contas das atividades e da utilizacdo dos recursos
financeiros gerados, para sociedade e para os grupos assistidos.

e Adicionar insumos para divulgacdo dos resultados obtidos e assim garantir a continuidade
dos projetos.

e Ter um papel importante para os proprios Gestores, na medida em que servira para orienta-
los quanto a eficiéncia das atividades em execucéo e, principalmente, dar-lhes informagées e
subsidios que os ajudem a atingir seus objetivos com maior rapidez.

6. INSTRUMENTO DE ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA

DAS ATIVIDADES

e Para analisar a viabilidade econémica das atividades, utilizou-se o célculo de dois indicadores
econdmicos largamente utilizados nos Sistemas de Elaboracdo e Andlise de Projetos, os
quais possibilitam a tomada de decisédo pela Diretoria do IPA quanto as vantagens de
implementacao ou ndo do que se esté propondo, sendo elas:

e Taxa Interna de Retorno — TIR, também conhecida como taxa minima de atratividade sendo
esta uma métrica utilizada para analisar o percentual de retorno financeiro de um projeto. No
caso, o IPA prevé uma TIR (%), igual ou superior as taxas de juros anuais cobradas por
agentes financeiros em operagfes de crédito rural, ou seja igual ou superior a 6% ao ano.
Para o célculo, utilizou-se a planilha eletrbnica em anexo, considerando um horizonte
temporal maximo de cinco anos.

e Ponto de Nivelamento — PN — Dadas as fung¢des “Custos Fixos e Variaveis e as Receitas”,
dizemos que o ponto de nivelamento entre elas PN é o momento em que estas fun¢Bes se
interceptam e o lucro € nulo. Quanto mais baixo for o valor de PN, mais rentavel é a atividade.



e Demonstragao Grafica do Ponto de Nivelamento — PN

RS
RT
Receita Total
CF+CV
Custos fixos e varidveis
0 PN Producido-%

ponto de nivelamento

PN = CF X 100 = valor % qualguer
RT - CV

Obs: A linha representativa dos custos fixos e variaveis, no caso das nossas atividades, ndo parte do
vértice, visto que ja temos custos fixos independentes de qualquer produgdo gerada.

7. PRINCIPAIS NEGOCIOS TECNOLOGICOS PROGRAMADAS

“VIAVEIS ECONOMICAMENTE”

ATIVIDADE BENS E SERVICOS PRODUZIDOS

Disponibilizacéo de leite para comercializagdo in natura
e Disponibilizacgdo de animais melhorados para
reproducao
e Bovinocultura de Leite e Producdo e comercializagdo de embrides e sémen,
“melhoramento. genético”
e  Prestagdo de servigos de analise da qualidade do leite

e Palma Forrageira— OPCAO e Producdo e comercializacdo de raguetes resistentes a




PARA FUTURO

Apoio a Producao de Cebola

Apoio ao Melhoramento
Genético do Rebanho
Bovino

Obras e Servicos de
Infraestrutura Hidrica

Apoio a Caprino e
Ovinocultura

Melhoramento do Gado
Guzera para corte

Cana-de-Acgucar

cochonilha do carmim (oportunidade de negdcio futuro)

Disponibilizagdo sementes Cebola Franciscana IPA-10
Disponibilizacdo de sementes Cebola Vale Ouro IPA-11

Producgéo e comercializa¢éo de leite in natura
Disponibilizagcdo de animais e sémem bovino
melhorados para reproducao

Prestacdo de servicos de aspiracdo de vacas para o
transplante de embribes

Perfuracéo e instalagdo de pocos no cristalino

Visita técnica para locagéo de obras
Realizacdo/disponibilizacdo de testes de vazéo
Realizac&o/disponibilizagdo de andlise fisico-quimica da
agua

Realizacdo/disponibilizacdo de analise de agua para
potabilidade

Instalac&o de poco com catavento

Instalacdo de pocos com bomba submersa

Eletrificacdo para instalagdo de pocos até 200 metros
Construcéo, ampliacdo e recuperacéo de acudes

Exames e diagnose de lentiviroses (LPVR, CAEV, MVV)
Cortes especiais de carnes de caprinos e ovinos
Realizag&o de cursos de manejo em caprinos e ovinos
Disponibilizacdo de matrizes e reprodutores melhorados
de caprinos e ovinos;

Produgdo e comercializagdo de leite de cabras e
derivados

Disponibilizacéo de reprodutores PO — para criadores
Comercializag&o de leite com laticinios da regiao
Disponibilizacdo de matrizes PO — para criadores

Melhoramento e Producdo Comercial da Cana-de-
AclUcar nas Estacdes Experimentais de Itambé e
Itapirema.



8. 0 NEGOCIO TECNOLOGICO - BOVINOCULTURA DE LEITE

Taxa Interna de Retorno - TIR 20,5% e PN - 34,30%

Sendo um dos principais fomentadores da raca na regido e tendo como principal caracteristica a
adaptabilidade dos animais as condi¢gfes de agreste semiarido.

Neste sentido, uma das principais caracteristicas fenotipicas avaliadas nos animais do BAG é
producdo e a composicao do leite. Sendo, portanto, um produto gerado diariamente na Estacdo
Experimental de Sdo Bento do Uma - EESBU, este é disponibilizado a venda para laticinios da regiéo,
sendo esta ja uma atividade corriqueira, resultante do processo de pesquisa em melhoramento animal
desenvolvido pelo IPA.

A selecdo e manutencdo de matrizes bovinas do BAG da raca Holandesa em condicfes satisfatérias
gera uma producédo diaria de leite. As matrizes devem ser mantidas em lactacdo por um periodo
minimo de 305 dias para registro da producdo no controle leiteiro oficial da Associacédo Brasileira de
Criadores de Bovinos da Raca Holandesa — ABCBRH. Constituindo assim um dos principais critérios
de selecao para as vacas da raca. De acordo com o efetivo do rebanho atual, temos em média 35
vacas em lactacéo.

O IPA pretende nesta atividade, disponibilizar para comercializagcdo anualmente:



e 912.500 litros de leite in natura para laticinios da regiao,

e 40 animais (matrizes e reprodutores) melhorados para pecuaristas,

e 12.000 doses de sémen para inseminacéo artificial,

e 12.000 andlises da qualidade do leite, para apoiar a comercializa¢éo da producéo.
e Receita Bruta Anual ESperada.........cccceeeviiiiiniiiieiiiee e R$ 2.042.500,00

9. 0 NEGOCIO TECNOLOGICO - PALMA FORRAGEIRA -
oportunidade de negdcio futuro
Taxa Interna de Retorno - TIR 50,62% e PN - 40,91%

Informacgdes basicas

A palma forrageira desde a Ultima década do século passado se constitui ha mais importante espécie
forrageira do semiéarido brasileiro. Dois eventos marcam a cultura da palma desde entdo. O primeiro
trata-se da introducao do sistema de plantio adensado ocorrido a partir do ano de 1995, inspirado no
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gue é adotado no México, onde a palma forrageira se constitui em uma espécie horticola, introduzido
de modo pioneiro no Brasil pelo Sr. Ricardo Fiuza, em sua propriedade no municipio de Custédia.

A partir desta iniciativa o IPA — Instituto Agronémico de Pernambuco instalou campos de
experimentacdo e demonstracdo de plantio adensado em suas estacdes de Sdo Bento do Una,
Caruaru, Arcoverde e Serra Talhada. Um programa de difusdo do sistema foi iniciado no vizinho
estado de Alagoas, fazendo com que até os dias atuais seja conhecido como modelo Fiuza.

Esta mudanca radical na forma de encarar o cultivo desta cactacea mostrou-se fundamental na
alimentac@o do rebanho de bovino de leite da seca de 1998 e de todos os ciclos de seca que se
seguiram.

Entre o final da década de 90 e o inicio da primeira década do século XXI|, os pecuaristas de
Pernambuco e da Paraiba testemunharam a ocorréncia de forma excepcional da cochonilha do
carmim, uma praga que devastou milhares de hectares de palma.

A solucédo para este problema se deu através da introducéo e selecao de germoplasma, o que foi feito
de modo efetivo pela equipe do IPA identificando a cultivar conhecida como Orelha de Elefante
Mexicana. Atualmente a mais cultivada em Pernambuco e todo o Nordeste.

No momento, o programa de melhoramento genética da palma forrageira do IPA tem trés novas
cultivares em processo de registro e liberacdo, o que demanda um certo esfor¢co e cuidado de modo
que ndo se torne um bem publico sem que o IPA possa contar com os dividendos de um esfor¢o de
décadas de trabalho.

Custo de Produgao (resumido)

Itens Unidades Quantidade  Valor unitario, RS Valor total, RS
Horas maquinas h/maquina 10 150 1.500
Adubo (mistura) Tonelada 1,2 2.000 2.400
Esterco de gado Tonelada 5 500 2.500
Raquetes Raquetes 20.000 0,30 6.000
M3o de obra Homens/dia 50 100 5.000
Valor Total 17.400

Dados de produtividade

Considerando que sob condi¢des de sequeiro, adotando a pratica de plantio adensado, com os
devidos tratos culturais especialmente no que se refere ao uso de esterco de gado e fertilizantes
guimicos, cada raquete plantada resulta em, no minimo, 8 raquetes a serem colhidas apds 12 meses.
Logo, anualmente o campo de producdo de raquetes resultard em 160.000 raquetes comerciais.

Comercializacdo e uso

As raquetes das novas cultivares serdo comercializadas a RS 0,50. Sendo dada prioridade aos
produtores de propagulos para venda. Além do valor a ser pago, no contrato deve ser estabelecido
que, anualmente, nos primeiros cinco anos apos a aquisi¢cdo, o produtor reembolsard o IPA com 5%
do valor total de venda como royalties, o que representa o valor de RS 4.000,00 ha/ano,
considerando que este adotara a densidade de 20.000 raquetes/ha.

Outras informacgoes
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Importante chamar a atencdo para o fato de que a raquete de palma passa a ser um material
genético, tal qual a semente de hortalica ou os tourinhos. A justificativa de que o produtor de leite
quer tudo de graca ndo se sustenta.

O sistema de producdo de leite tem como principal custo, a alimentacdo, em especial o farelo de
soja, o milho, a silagem ou a cana de acucar, portanto se trata de um produto como qualquer outro.
Na realidade os programas de doa¢do de raquetes ndo tém ajudado na devida proporg¢do, e apesar
da elevacdo na area planada com a palma, estima-se que ndo mais do que 20% das raquetes
distribuidas chegaram a ser plantadas.

O IPA pretende nesta atividade, disponibilizar para comercializacdo anualmente: (Com receita
a partir do segundo ano)

e 800.000 raquetes ( em 05 hectares plantados) plantio proprio ou com cooperados, resistente
a cochonilha do carmin.
e Receita Bruta Anual Esperada (a partir do segundo ano)........cccceeeevvveeeeennnns R$ 400.000,00

10. 0 NEGOCIO TECNOLOGICO - PRODUCAO DE SEMENTES DE
CEBOLA

Taxa Interna de Retorno - TIR 95% e PN - 32,5%

Objetivo da atividade: Ampliar a participagao dos materiais genéticos do IPA, no mercado do NE,
produzindo e comercializando as cultivares “Franciscana — IPA 10 e Vale Ouro — IPA 11” e “Brisaverdo
IPA 13",
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No Nordeste, cerca de 9.000 hectares sdo destinados ao plantio de cebola — esse nimero pode variar
conforme a disponibilidade hidrica;

Em Pernambuco, em anos tipicos, quando ha uma histdrica restricao hidrica, sdo cultivados cerca de
5.000 hectares com as sementes IPA-10 e IPA-11, e a Brisaverdo IPA 13, demandando cerca de
15.000 kg de sementes/ano, no minimo; em anos em que essa restricdo é menor — como se espera
para o proximo calenddrio — esse nimero pode elevar em 25 a 30%;

Os precos no mercado dessas sementes, para o proximo calendario, é que o kg de IPA-10 alcance RS
400 a 450,00 e a IPA-11, algo em torno de RS 300. Por outro lado, o preco da Brisaverdo IPA 13 estd
em torno de RS 430,00.

O custo de producdo/hectare para as cultivares IPA estd entre RS 20.000,00 e RS 25.000,00; no caso
das hibridas, esse valor alcanca entre RS 50.000,00 e RS 60.000,00.

Entre os itens que mais oneram esse custo de produgdo, destacam-se os gastos com mao de obra
(cerca de 30%) e dgua e energia que alcancam mais de RS 500,00/més a cada 2 hectares cultivados;

Os materiais do IPA — IPA-10 e IPA-11 e IPA 13, apesar da expansao dos hibridos, possuem, ainda,
mercado cativo, apresentando franca demanda.

O IPA pretende nesta atividade, disponibilizar para comercializacdo anualmente:
e 1.785 kilogramas da semente “Franciscana — IPA 107,
e 1.365 kilogramas da semente “ Vale Ouro — IPA 117
e No caso da Brisaverdo IPA 13, s6 teremos sementes disponiveis para 2022.

e Receita Bruta ESperada............ccccooeiiiiiiiniisiieieicseeese e R$ 966.000,00

11. 0 NEGOCIO TECNOLOGICO - MELHORAMENTO
GENETICO DO REBANHO BOVINO

Taxa Interna de Retorno - TIR - 6,60% e PN - 47,68%

Objetivo da atividade: Por meio do laboratério de reproducédo animal de Arcoverde, disponibilizar os
servigos de produgdo de embrides in vitro, para os criadores, o que possibilitard o aumento da oferta
de animais de alto potencial genético, para rebanhos do Estado.
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O IPA pretende nesta atividade, disponibilizar para comercializacdo anualmente:
e Disponibilizar para laticinios da regido — 288.000 litros de leite in natura
e Disponibilizar entre matrizes e reprodutores 50 animais melhorados geneticamente;

o Realizar servicos de aspiragdo de 500 vacas para trabalhos de melhoramento

e Receita Bruta Esperada............cccccovevieiieiie e, R$ 1.442.200,00

12. 0 NEGOCIO TECNOLOGICO - SERVICOS DE
INFRAESTRUTURA HiDRICA

Taxa Interna de Retorno - TIR- 101,54% e PN - 24,32%

O objetivo da atividade é disponibilizar para sociedade, obras e prestacédo de servi¢os tecnolégicos
de infraestrutura hidrica, com enfoque prioritario a perfuracdo e instalacdo de pocos em rocha
cristalina e demais servigos complementares, bem como construir, ampliar e reformar agudes de
pequeno e médio porte e informagGes adequadas referentes a qualidade da agua, inclusive para
potabilidade.
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CONSIDERACOES IMPORTANTES

A infraestrutura que o IPA terd para realizacdo destes servicos remunerados, sera adquirida e ou
reservada do seu préprio patriménio, quadro de maquinas e equipamentos, sem alterar a politica de
infraestrutura hidrica até entdo desenvolvida com os recursos aportados no IPA por meio do Tesouro
Estadual, principalmente via Emendas Parlamentares.

N&o obstante continuar assim, o IPA disponibiliza aos que desejarem pagar por estes servicos, uma
alternativa realizacdo destas obras, a custos competitivos no mercado e com um grande know-how
de conhecimentos adquiridos e herdados desde os tempos da antiga CISAGRO que ja trabalhava
assim.

O retorno apresentado por meio dos calculos da TIR — Taxa Interna de Retorno e PN — Ponto de
Nivelamento, nos impulsiona a implementar estas atividades de forma responsavel e os investimentos
gue vierem a ser realizados terdo retorno adequado a qualquer operacao crediticia hoje em vigéncia
no mercado.

Como as atividades agropecudrias, as de infraestrutura hidrica realizadas neste contexto, também
terdo seus impactos e resultados indiretos, monitorados, uma vez que estes representam para a
sociedade beneficio ainda maior do que os planejados e esperados para o proprio IPA. Entende-se

gue a sustentabilidade que almejamos, passa necessariamente pelo nivel de satisfacdo dos nossos
clientes e esté realidade é inegociavel no Plano de Negdcio.

O IPA pretende nesta atividade, contratar e realizar anualmente:
e Perfuragéo e Instalacdo 100 pocos tubulares em rocha cristalina
e Realizar 200 visitas técnicas para pocos e acudagem
e Realizar 100 testes de vazdo e analise fisioquimica da agua
e Realizar 50 anélises de dgua para potabilidade

e Realizar a eletrificacdo de 70 unidades de redes de até 200 metros para instalacdo de
pOCoS

e Construir, recuperar e ampliar acudes, movimentando 39.600 metros cubicos de terra

e Receita Bruta EStimada..........cooeeeeeeeee oot R$ 3.723.200,00
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13. 0 NEGOCIO TECNOLOGICO - PRODUCAO DE CAPRINOS E
OVINOS

Taxa Interna de Retorno - TIR 6,61% e PN - 58,32

A producgdo de caprinos e ovinos é uma atividade que apresenta vocacao natural e cultural para a
regido semiarida. A Estacdo Experimental de Sertania - EES desenvolve atividades como a produgéo
de alimentos, o manejo produtivo e reprodutivo dos animais, a compra e venda de animais registrados
e a venda do leite de cabra.

O objetivo desta atividade é a producéo de caprinos e ovinos geneticamente melhorados para vendas
aos criadores de Pernambuco e do Nordeste, bem como a producdo de leite, para atendimento ao
mercado interno.

A estratégia metodoldgica para o desenvolvimento das atividades consiste em firmar parceria com a
Associacdes dos Criadores de Caprinos e Ovinos - ACCOSE para utilizar os equipamentos de sala de
corte subutilizados, reformar prédio para sala de corte e montar camara fria, fazer manutencao e
compras de equipamentos e montagem de sala de corte, estimular nicleos de confinamento préximos
a EES e aos associados da ACCOSE, obter a inspecao sanitaria e selo arte para os produtos, e
disponibilizar e comercializar cortes tradicionais, cortes especiais e produtos diferenciados de
caprinos e ovinos ao mercado local, regional e interestadual.

O IPA pretende nesta atividade, disponibilizar para comercializacdo anualmente:

. Realizar 3.000 exames de diagnose de lentiviroses ( LPVR, CAEV e MVV)

. Realizar em 1.200 cabecas, cortes especiais de carne, em apoio a comercializagao

. Ministrar 05 cursos de manejo de caprinos e ovinos

. Disponibilizar para comercializagdo 150 animais entre matrizes e reprodutores melhorados
. Disponibilizar para laticinios e ou consumidores em geral, 45.000 litros de leite de cabra

. Receita Bruta ESPErada........cccceeiiieiiiieeiiiee ittt sie e stee s sntae e R$ 494.500,00
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14. 0 NEGOCIO TECNOLOGICO - MELHORAMENTO

GENETICO DO GADO GUZERA
Taxa Interna de Retorno - TIR 6,98% e PN - 40,50%

A Estagéo Experimental de Serra Talhada tem entre suas atividades em pesquisa, a transferéncia de
tecnologias voltadas para o melhoramento genético da Raca Guzerd em Pernambuco e regido
Nordeste. Tendo um rebanho de animais P.O de excelente qualidade registrados na ABCZ. E uma
raca de dupla aptiddo, carne e leite, se adapta muito bem no semiarido nordestino e tem boa
aceitacao entre os criadores de bovinos, pois 0s animais se destacam por seu porte exuberante e
sua rusticidade.

Desde o ano de 1975 o IPA/Estacdo Experimental Lauro Ramos Bezerra — Serra Talhada, dispde de
um rebanho bovino da raca Guzerd, destacando-se na qualidade de animais vendidos em leildes,
bem como nas participacdes em eventos Expositivos de Pernambuco.

O Guzera ndo somente se destaca com sua imponéncia corporal, mais também na produgéo leiteira
da regiao semiarida de Pernambuco, pois consegue atingir médias de produgdo obtidas na regiéo,
entre 8 e 14 litros/dia a pasto.

Os animais da Estagdo, tem na sua qualidade genética, capacidade produtiva para atender as
necessidades desejadas pelos pequenos produtores leiteiro dentro das condicbes minimas de
fornecimento de alimentos, encontrada no sertdo pernambucano, mantendo uma qualidade de
animais desejados por muitos criadores da raca zebuina e de outras, sendo referéncia nas
exposi¢des e negocios.

O IPA pretende nesta atividade, disponibilizar para comercializagdo anualmente: atividade
estabilizada no 5° ano

Tourinhos Guzerd PO de 15 @ 20 MESES.......cceeiiiiiiieeeiiiiiiieeeesiieeeeeniieee e 33 cabegas
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Disponibilizacéo de leite in natura para laticinios da regiao...........c.ccccc.ce.... 100.800 litros
Garrotas Guzera PO de 15 @ 20 MESES......ccooueiaiiiieiiiiiie e siiee et seeee e 10 cabecas

Receita Bruta ESPErada........cccoeiiiiiiiiiiiiiiie ettt R$ 388.020,00

15. 0 NEGOCIO TECNOLOGICO - MELHORAMENTO GENETICO E
PRODUCAO COMERCIAL DA CANA-DE-ACUCAR

Taxa Interna de Retorno - TIR 17,32 e PN - 28,17

. Embora a cana-de-acUcar ndo seja produzida somente pela indistria, 70-75% vem dos
pequenos produtores e fornecedores de cana, representando o maior empregador e gerador de
receita na regido, cabendo ao IPA, neste contexto, apoiar a atividade e incentivar a producéo através
de parcerias com 6rgdos publicos e privados para realizacdo de pesquisas e desenvolvimento de
variedades melhoradas.

. Na Estacdo Experimental de Itambé sdo destinados 8 hectares para producdo de cana de
acucar, com capacidade de expanséo para 25 hectares. A producéo atual gera receita para o IPA e
parte € utilizada como suporte forrageiro para o rebanho das Esta¢bes Experimentais de Sdo Bento
do Una e Arcoverde nos meses de estiagem.

. O investimento para aumento da area de producado de cana-de-aglcar na Estacdo de Itambé
e também em Itapirema, eleva a receita, podendo tal recurso manter as Estagbes, dar suporte
financeiro a outras areas de pesquisa desenvolvidas no local, incentivando cadeias produtivas ligadas
diretamente aos agricultores familiares como mandioca, pequenas criacdes e fruticultura, além de
garantir alimentagéo para o rebanho.

. A area proposta para produgdo comercial € de 75 hectares sendo que 50 hectares serao
desenvolvidos na regido de Itapirema, onde o IPA dispde de terra nua suficiente para expanséo desta
atividade. La em Itapirema, o IPA j& desenvolve vérios trabalhos de pesquisa e melhoramento
genético com cana.

O IPA pretende nesta atividade, disponibilizar para comercializagdo anualmente:

e 7.275 toneladas de cana, colhidas em 75 hectares e fornecidas a usinas da regido.

e RECEITABRUTA ESTIMADA. ..ot R$ 873.000,00
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Atividades Custos Receita Indicadores
Economicos
Fixos Varidveis Liquida TIR(%) PN(%)
Anual
(5 anos)
. Bovinocultura de Leite 462.470,00 694.306,00 885.723,00 20,57 34,30
. Palma Forrageira 36.000,00 250.000,00 88.000,00 50,66 40,91
. Apoio a Produgao de Cebola 223.102,00 279.775,00 463.122,00 95 32,5
. Melhoramento Genético de Bovinos 361.392,00 684.205,00 396.603,00 6,60 47,68
. Obras de Infraestrutura Hidrica 656.100,00 1.025.600,00 2.041.500,00 101,54 24,32
. Melhoramento de Caprinos e Ovinos 165.096,00 211.427,00 117.977,00 6,61 58,32
. Melhoramento do Gado Guzera -ano-1 40.117,00 135.113,00 58.949,00 6,98 40,50
. Producdo de Cana-de-Agucar 123.000,00 436.350,00 313.650,00 17,32 28,17
TOTAIS 2.067.277,00 3.716.776,00  4.365.524,00

e Obs: Memodria de calculos — vide planilha de andlise econdémica em anexo utilizada como base

Fonte de Recursos — Tesouro Estadual (0101) e Préprios (0241)

DESEMBOLSO RECEITA PREVISTA .
MESES (média mensal) BRUTA RECEITA LIQUIDA
(média mensal) (média mensal)
(custos fixos) (custos variaveis)

Janeiro 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Fevereiro 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Marco 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Abril 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Maio 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Junho 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Julho 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Agosto 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Setembro 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Outubro 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Novembro 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
Dezembro 172.273,00 309.731,00 845.797,00 363.793,00
TOTAL ANUAL 10.149.564,00 4.365.524,00
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18. GRAFICO DEMONSTRATIVO DA PARTICIPACAO PERCENTUAL

DE CADA ATIVIDADE NA RECEITA LiQUIDA GERADA

7,06

M. Bovinocultura de Leite

M. Palma Forrageira

m. Apoio & Producdo de Cehola
2,13

H. Melhoramento genético de
bovinos

M. Obras de Infraestrutura Hidrica

13,14
m. Melhoramento de caprinos e
ovinos

ano-1

= . Melhoramento e Produgéo de
Cana de Agucar

W . Melhoramento do Gado Guzera -
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19. PLANO DE MARKETING E COMUNICACAO DO PLANO DE

NEGOCIO

O IPA foi criado em 1935 sob a denominacdo de Instituto de Pesquisas Agronémicas, 6rgdo da
administracdo direta do Estado de Pernambuco, com a miss@o de Contribuir para o desenvolvimento
rural e sustentavel de Pernambuco, mediante atuacdo de modo integrado na geracgéo de tecnologia,
nas agOes de assisténcia técnica e extensao rural e no fortalecimento da infraestrutura hidrica, com
atencdo prioritaria aos agricultores de base familiar.

Até 2018, as acdes de Comunicacdo sempre foram realizadas de forma isolada, sem integracdo e

convergéncia das midias, focando na producdo de contelddo para o site e assessoria de imprensa.

Nos dois udltimos anos, foi iniciado um processo de segmentacdo e criacdo de conteldos de

propaganda institucional em todas as midias. O formato de atendimento do Nicleo de Comunicacéo

também mudou, passando a trabalhar no formato de agéncia, dando suporte a presidéncias e as
diretorias, e também aos nucleos que formam o IPA.

- [ J
® o ¢
> - ’
NUCLEO DE

COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

CONTEUDO
DIGITAL

: embrioes

O QUE A NOSSA COMUNICAGCAO FAZ?
O Nucleo de Comunicacéo do IPA est4 dividido em trés unidades. S&o elas:
- Unidade de Marketing

Responséavel pelas estratégias de marketing, producdo de conteddo de comunicagdo e a promogéo
das agoes realizadas na institui¢co.

- Unidade de Feiras e Eventos
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Responsavel pelo apoio e execugdo das atividades de difusdo e promogdo das tecnologias e
apresentacao das acdes do IPA.

- Unidade de Comunicac¢éo Rural

Responsavel pela Assessoria de Imprensa, relagées institucionais e o fluxo de informacgGes entre o
IPA e o publico externo.

Programa Tudo do Campo

O IPA é o responsavel pela pauta e producdo do programa de TV intitulado Tudo do Campo,
apresentado e dirigido pelo jornalista Daniel Cruz, com reportagens de Claudio Gomes. O programa
tem uma proposta multiplataforma, e € exibido todos os domingos, ao vivo, as 13h30,
simultaneamente na TVPE e nas redes sociais do IPA.

O programa tem como objetivo mostrar as a¢bes da instituicdo e as noticias da Pesquisa
Agropecuaria, Assisténcia Técnica e Extensao Rural no Estado de Pernambuco.

Comunicacéo Institucional

Producdo de conteldo para Radio, TV, Assessoria de Imprensa e Internet. A mesma pauta €
trabalhada para todos os formatos, observando as especificidades de cada midia.

Jornal IPA Acontece

O IPA Acontece € uma publicacdo impressa produzida pelo Nucleo de Comunicacdo (NUC) do IPA.
Com periodicidade mensal, o jornal traz artigos,

entrevistas e um apanhado das principais noticias da Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural
em nosso estado. A partir de 2020, o IPA Acontece contard com uma versdo digital, propria para
leitura em tablets e smartphones.

Producé&o de Contelido Digital

O Ndcleo de Comunicacéo do IPA tem uma equipe pronta para realizar a cobertura jornalistica de
eventos, reunides, palestras e a¢des das diretorias.

Mensalmente produzimos mais de 35 matérias e reportagens, que sdo publicadas em nosso site,
redes sociais e direcionadas para veiculos de comunicagéo de todo o estado.

Nossos numeros de publicacdes ultrapassam as metas e hoje somos um dos maiores produtores de
contetildo de comunicagdo do Estado.

Publicidade e Criacéo

- Criagcdo e producdo de pecas graficas para as redes sociais, materiais impressos e campanhas
institucionais.

- Cobertura fotografica de eventos, reunides e produgdo de imagens institucionais.
- Roteirizacéo, imagens, edigdo e pds-producéo de audio e video.
O PLANO

A instituicdo ndo possui orgamento de comunicacgao e trabalha sempre em acordo com a Diretoria de
Administracdo e Financas para aprovar e desenvolver os produtos de comunicagdo advindos do
planejamento anual do NUC. Vale salientar que ndo termos uma grande capacidade de investimento
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em comunicacdo e por isso este PLANO DE MARKETING E COMUNICACAO deve focar em meios
alternativos de promocao do IPA e de suas ac¢des.

A Internet é, sem dlvida, o meio mais importante neste plano, visto que, praticamente todas as
pessoas que consomem noticias e produtos de comunicagao, o fazem através da internet e das redes
sociais, que sao o principal meio de contato direto com o publico para promover e reforcar empresas,
instituicbes, marcas e acdes.

DETERMINACAO DOS OBJETIVOS

Este PLANO DE MARKETING E COMUNICAGAO foi pensado para o periodo 2021 - 2024.
Objetivos:

- Reforcar a marca IPA e a promocéo das acdes institucionais frente ao seu publico;

- Criar campanhas de informacéo e servi¢o voltadas para aos agricultores e agricultoras familiares de
Pernambuco;

- Dar suporte de comunicacdo para a presidéncia e as diretorias, na assessoria de comunicagado
institucional e na producdo de pe¢as de comunicacdo para semindrios, palestras, cursos, acdes,
programas e projetos;

- Incremento e consolidagdo das redes sociais com alcance de métricas, e dos canais de
comunicagao interna e externa;

- Renovar o contrato de exibicdo com a TV Pernambuco e continuar com a diregdo de pauta e
producgédo do programa Tudo do Campo, que vence em Janeiro de 2022.

ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO
A Comunicagédo deverd atuar em trés frentes distintas:

Comunicacao Institucional, focada no reforgco da marca IPA e a promogéo das a¢bes realizadas pela
instituicdo, buscando o branding de uma marca voltada para tecnologia e inovagao;

Comunicacdo Sazonal, focada em ag¢fes pontuais, eventos e datas especiais voltadas para o nosso
publico;

Comunicacdo Interna, buscando a criacdo de acbes de endomarketing e realizando o bom
funcionamento do fluxo de informacdes com o publico interno da empresa, leia-se funcionarios,
servidores e colaboradores.

Canais de Comunicacéo

Estas estratégias de Comunicag¢do serdo colocadas em préatica através dos seguintes canais de
comunicacao integrada:

- Newsletter/E-mail marketing quinzenal para publico externo;
- Redes Sociais (Instagram, Facebook e YouTube);

- Site Oficial (Atualizac¢des diarias);

- Podcasts (Em local dentro do site);

- Periddico IPA Acontece;
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- Periddico da ATER “Arribaca”;

- Programa de TV “Tudo do Campo”, pautado pelo IPA e exibido na TVPE;
- Stand e presenca em eventos agropecuarios em todo o Nordeste.
Comunicacéo Institucional

A Comunicacéo Institucional sera utilizada para divulgar a nossa marca e as nossas ac¢des, criando
cada vez mais reconhecimento por parte do publico. Foi desenvolvido um slogan para a marca que
devera ser utilizado em todas as pegas de comunicagao no ano de 2021: “Gerando Conhecimento e
Produzindo Alimentos”.

As pecas de Comunicacao Institucional deverao ser utilizadas sempre que ndo houver nenhuma data
comemorativa préxima, a fim de manter a marca em destaque reforcando seus atributos.

Comunicacédo Sazonal

A Comunicacdo Sazonal visa reforcar o carater de pecas sobre a¢Bes pontuais do IPA, apresentando
ao publico as acdes e destacando datas comemorativas e especiais do nosso calendario.

Comunicacéo Interna

A Comunicacéo Interna se encarregara de fazer o transito de informagdes sobre as agbes do IPA
para os colaboradores da instituicio. E necessario comunicar igualmente a todos (Pesquisadores,
Extensionistas, Gerentes e Pessoal de suporte da sede e dos escritérios em todo o Estado) os
acontecimentos da empresa, resultados de pesquisas, realizacdo de acdes, questdes administrativas,
entrada de novos colaboradores, entre outros.

Além da utilizagdo de e-mail, que j& é feita, para informativos mais formais, devera ser criado um
informativo interno digital com circulagdo mensal. O informativo possuira secdes fixas. E possivel
também possuir se¢des que ndo sejam fixas com depoimentos de colaboradores, textos de motivacéao
e assuntos diversos.

Este Plano de Marketing e Comunicacdo foi elaborado com foco na possibilidade real de sua
implantacdo pelo IPA, de forma realista, observando acfes que ja sdo realizadas pelo Nucleo de
Comunicacdo. Diversas diretrizes foram tracadas, dentro do escopo proposto, a fim de obter como
resultado a manutencéo de acdes de sucesso e um significativo crescimento na promocédo das acdes
institucionais do IPA, da Secretaria de Desenvolvimento Agrério e do Governo de Pernambuco.
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ANEXO

Matriz utilizada para o Célculo das Taxas Internas de Retorno — TIR e do Ponto de Nivelamento — PN de

cada Atividade
3 IPH A ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA - MODELO SIMPLIFICADO
qq’%,‘ ,c,@“ ATIVIDADES DO PLANO DE NEGOCIO - CUSTOS E RECEITAS ANUAIS
CALCULO DAS INVERSOES PROGRAMADAS OU PRE-EXISTENTES TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR
(DISPONIVEIS AO PROJETO / ATIVIDADE)
ANO INV/REC FLUXO
0 Valor dos Investimentos 0,00
DISCRIMINACAO UNID QUANT | VALORUNIT. [ VALOR TOTAL 1 receita anual esperada 0,00
. Terras nua destinada a produgao ha 2 receita anual liquida 0,00
. Cobertura vegetal (pastagens) ha 3 receita anual liquida 0,00
. Construgdes civis m? 4 receita anual liquida 0,00
. Instalagbes m? 5 receita anual liquida 0,00
. Cercas m TIR 0,00%
. Maquinas unid Obs: Devera ser igual ou superior as taxas de juros
. Equipamentos unid agricolas cobradas pelos agentes financeiros
. Rebanho cab
. Veiculos unid CALCULO DO PONTO DE NIVELAMENTO
. Outros 1. Custos Fixos 0,00
TOTAIS 0,00 2. Custos Variaveis 0,00
3. Receita Total (anual) 0,00
1. CUSTOS FIXOS ( ndo se alteram com o volume da produgdo) Unid Quant. Valor Unit Valor Total i o
. Limpeza e conservagao . Dadas as fungdes "custos" e "receitas", dizemos
. Alugueis equipamentos e instalagdes o ponto de nivelamento "PN" entre elas é o
. Seguranga e Vigilancia momento em que estas fungdes se interceptam e o
. M3o de Obra Tecnica (salarios e Encargos) lucro é nulo. Quanto mais baixo for o valor de PN mas
. Outros rentdvel é a atividade.
SUB TOTAL-1 [ 0,00
2. CUSTOS VARIAVEIS ( se alteram com o volume produzido) [ Unid [ Quant. [ valor unit_| valor Total
2.1-1

2.1.1 - Fertilizantes ( MISTURA)

2.1.2 - Vacinas e medicamentos

2.1.3 - Ragdo

2.1.4 - Despesas com energia

2.1.5 - Despesas com dgua

2.1.6 - Despesas com telefonia

2.1.7 - Embalagens

2.1.8 - Reagentes

2.1.9 - Equipamentos laboratoriais
2.1.10 - Material de limpeza e conservagao

2.1.11 - Material de expediente (escritorio)

2.1.12 - Material de Uso Laboratorial

2.1.13 - Material de EPI

2.2 - Transportes

2.2.1- Fretes

2.2.2 - Carretos

2.3 - Impostos e Taxas

2.4 - Mao de obra operacional

2.5 - Combustiveis

2.5.1- Gasolina I l | |

2.5.2 - Oleo e Lubrificantes | | [ [
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2.3.1 Maquinas I l | I

2.3.1 Equipamentos de laboratdrio I l | I

2.4 - Energia

2.5 - Outros

2.5 - Custos de oportunidade

SUB TOTAL -2

3. RECEITA TOTAL ANUAL

Produto Unid Quant. Valor Unit. Valor Total

TOTAL | 0,00

= Ncleo de Controle Interno
® Fone: 3184-7258
= Email: hildeberto.rodrigues@ipa.br

25



