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SIGLAS/ABREVIATURAS

ABNT
ATER

ATI

BPL
CGEE
CONSEPA
EE
EMBRAPA
GERE
IEC

ISO

LDO
LOA
MDA
NBR ISO/IEC 17799

OEPA
PAC
PAM
PAR
PAT
PCCS
PDA
PDCA

PGE
PPA
PROMATA

PRONAF
RD
REDE REIULDIGITAL

ROI
SARA
SEPLAG
SMAP

Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

Agéncia de Tecnologia de Informatica de Pernambuco

Boas Praticas de Laboratério

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos

Conselho Nacional das Entidades Estaduais de Pesquisa Agropecuaria
Estac@o Experimental

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Geréncia Regional

International Engineering ConsortiumOrganizagdo voltada para
aprimoramento dandustria da informacéo

International Standartization Organization Organizacdo internacion:
formada por um conselho e comités com membros oriundos da maioria
paises, que tem por objetivo criar normas e padrées universalmente ac
sobre comorealizar as mais diversas atividades comerciais, industi
cientificas e tecnolégicas

Lei de Diretrizes Orgcamentéarias

Lei Orgcamentaria Anual

Ministério do Desenvolvimento Agréario

Versdo brasileira da norma ISBomologada pela ABNT em setembro
2001.

Organizagdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria

Programa de Aceleracdo do Crescimento (Governo Federal)

Plano de Acao Municipal

Plano de A¢éo Regional

Plano Anual de Trabalho

Plano deCargos, Carreiras e Salarios

Plano de Desenvolvimento do Assentamento

Abreviatura do Ciclo PDCA (em indgian Do, Checke Action) - ferramenta
gerencial de tomada de decisbes para garantir o alcance das n
necessarias a sobrevivéncia deaiorganizagao

Plano de Gestao Estratégica

Plano Pluri Anual

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel da Zona da Ma
Pernambuco

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Regido de Desenvolvimento

Denominacdo da prestacdo de servicos técnicos especializado:
implantagdo, operacionalizagdo, gerenciamento e manutencdo de
solucéo integrada de voz, dados e imagem estruturada na forma de uma
de Telematica, a servigo do Gove dovE:stado (:Je ,PE 3 ‘
Returnoninvestmerd 6 ¢  EI RS wSU2N¥y2 R2 Ly¢
Secretaria de Agricultura e Reforma Agréria / PE

Secretaria de Planejamento e Gestdo / PE

Sistema de Monitoramento e Aprendizagem
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APRESENTACAO

Este documento apresenta ®lano de
Trabalho Anualc PAT 200 do Instituto
Agronémico de Pernambucq IPA. Foi
elaborado tendo por basa instalacdo de
um processo de planejamento participativo
(iniciadodesde a elaboracdo do PAT 2008)
gue envolveu umconjunto de atores
internos e externos relacionados
diretamente com a implementacdo das
acoes o IPA para o exefcio de 2009

De modo especifico, este Plano contém o
detalhamento ds programas, acbes
metas e indicadores de acompanhamento
e avaliacdo dos resultados e impactos a
serem realizados e alcancados pelo IBA n
exercicio de 2009

Por sua vez, s agbes
relacionadas neste Plano
tiveram por base, na sua |
definicdo, os principios e &
orientacdes eshtégicas
contidas m revisdao do
Plano Pluri Anual¢ PPA *
20082011 realizada pelo
Governo de Pernambuco
através da Secretaria de

Planejamento e Gestao / \s"‘

SEPLAGespecialmente no

que se refere ao novo Mapa

da Estratégia 2009,cuja finalidade é
contribuir paa a reducdo d pobreza em
todas as regides de Pernambuco

Ratificase, portanto, neste novo Mapa da
Estratégia2009 e, conseqlentementena
propria revisdo do PPA 206811, que o
Governo Btadual precisa atuar de forma
sistémica para construir unfuturo mais
justo, fraterno e sustentaveglara todos os
pernambucanos, tendo comgrioridade
absolutamelhorar as condi¢des de vida da
populagdo maipobre.

Essa decisdo de partida deixlaro trés
pressupostos assumidos para guiar a

escolha de agbes a serempleamentadas
pelo Governo Estaduabo longo dos
proximos anos, sdo eles:
e A precedéncia ao atendimento das
demandas da populacdo mais
necessitada da acdao do Governo

e A aposta na  construgdo
democratica e regionalizada da
acéo do governo

e A valorizagdo da gestdo
coordenada e baseada no
equilibrio fiscal dinamico

Nesse sentido, a decidida
opgéao pela construcao

democratica se associou a

defesa das virtudes do

tratamento regional como
instrumento de integracdo de
politicas publicas e como
forma de dar conta d rica
diversidade que caracteriza
Pernambuco.

Vale destacar quguando da
elaboracdo dopréprio PPA
Estadualse optou por uma
abordagem territorial feita
em duas escalas¢ uma
estadual e outra regiona] para dar conta
da complexa realidade do EstaddNa
revisdio do Plano para 2009 s
abordagemganhou contornos ainda mais
expressivos em relacdo ao conjunto das
acOes definidas a partir do novo Mapa da
Estratégia 2009.

OPAT2009 do IPA, do mesmo modo que o
de 2008,foi elaboradotendo porpremissa
essa mesma logica territorial

O que se prop8e nessa abordagem € apoiar
o Governo na estruturacdo de instancias
adequadas aos dois niveis de
planejamento, de forma que a visdo
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regional impregne o debate a escala
estadual e vice versa, dando espaco para
um rico processo de discussdo das
politicas, programas eacbes inclusive
aguelesimplementadosem parceria com
outros niveis de Governocom o0 setor
produtivo e outros agentes publicos e
privados.

O tratamento regionalizado das agbes de
D2 SNy 2 O NE |
gue é sinbnimo, ao mesmo tempo, de

diminuicdo das desigualdades do ritmo de
desenvolvimento das suas distintas Regides
de Desenvolvimento e de compromisso em
priorizar as camadas mais pobres da
populacdo e atuar firmemente nas regides

maisesquecidas.

No caso especifico do
IPA, o foco principal
dessas acles é apai o
desenvolvimento

agrario de
Pernambuco, com
forte opgcdo  pelo
fortalecimento e
consolidacéo da
agricultura  familiar.
Pelo Censo

Agropecuéario 2006 (IBGEjlo total do
pessoal ocupado nos estabelecimentos
agropecuarios existentes em 31/12/2006,
cerca de 80% apresentavam lagos de
parentesco com o produtor.

Partese da premissgue a agricultura de
base familiar, se bem organizada e com os
devidos apoios em tenos de assisténcia
técnica, comercializagdo e financiamento,
pode ser uma atividade que além de
propiciar um grande nimero de ocupacgdes
e geracao de renda, atue como uma peca
chavepara se alcancar o desenvolvimento
sustentavel do meio rural pernambucano

Muitas das informacles sistematizadas
neste PAT 2009 tiveram por base o
conjunto dos Planos de Acdo Regiomais

t EANY t B Migualmente?

PAR elaboradgara cada uma das doze
regides de desenvolviment@RDs),sendo
esses PARgor sua vezresultantes da
sistematizacdo dos resp@wms Planos de
Acdo Municipal PAM edos diagnésticos
comunitarios locais,elaborados com a
participacdo direta da populacdo local;
bem como, o Programa de Gestdo
Estratégica do IPA (P®EEA), com foco
sobre o0 segmento da Pesquisa, e
elaborado através da
implementagdo de um processo de
planejamento participativo envolvendo
desde atores internos, das diversas
diretorias do IPA, como externas entre
eles, representantes de organizacbes
publicas e privadas afetas a esta area de
atuacao do Institto.

Por ultimo, é
importante  lembrar
gue o PAT de 2008 deu
inicioa um conjunto de
grandes mudangas no
IPA marcado,
sobretudo, por uma
gestdomais eficiente e
pro-ativa na captacao
de novosrecursos para
viabilizar as acbes
programadas; pela afirmacdo de seus
compromissos institucionais com 0
desenvolvimento agrario de Pernambuco,
especigmente no que se refere a
agricultura  familiar; pela ampliacdo
significativa desua carteirade projetose
de sua base fisica com a abertura de
novos escritériosmunicipais e geréncias
regionais ifnportante ressaltar queo IPA
hoje se encontrgpresente emmaisde 95%
dos municipios pernambucanos); pela
melhoria e ampliagdo de sua infra
estrutura de transportes maquinas e
equipamentose do parque de informética;
pela renovacgdo e ampliagcdo de seu quadro
funcional, especialmentea area de ATER;
e pela valorizagdo do servidor com a
implantacdo do novo Plano de Cargos
Carreiraze Salarios PCSS
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Sobre a implantacdo do PCCS cabe
destacar que sendo uma organizacao
publica voltadaguase que exclusivamente
para prestacdo gratuita e de qualidade de
Servicos publicos ¢ sobretudo
considerando areas de pesquisa ade
extensdo- o corpo técnico especializado do
IPA constituse num dos seus principags
mais importantesativos.

O PAT 200¢%era, portanto, como principal
desafio,consolida e ampliar essas grandes
mudangas na persp#iva da afirmagao do
IPA como uma instituicio moderna
atuante e estratégica para 0
desenvolvimento de Pernambucacomo
também de referéncia partoda a regido
no que se refere ao seu campo de atuagao

O aumento significativo do Orgamento
Anual do IPA parao ano de 2009
viabilizado pela Diretoria do IP8e forma
articulada com a SARAunto ao Nucleo
Gestor Principal d&overnoja se constitui
per si num indicador positivo na
perspectiva degue venceemos maisesse
desafio.

JULIO ZOE DE BRITO
Diretor Presidente

Dotacao Orcamentéria IniciallPA 2008 X
2009 (R$1,00)

127.658.500

72.621.800

Dotacéo Inicial 2008 Dotacao Inicial 2009

Valores Orgamentarios (%) por Diretoria
2009- Dotagéo Inicial

SAF e
40% Lo

- 0,
— 3%

Observagdo: Valores da Diretoria de P&D incluem
Gt NBRdzen2 RS . Sya S 10.58Mdd 2 a
total de D) S &t NERdzeeri 23 ! ljdzA A ocen2 S
Sementes §1,84% do total de P&D

IPA- Nivel de EscolaridadePessoal

Fundamental
24%

Superior
35%

Técnico
25%
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1 NOVO MAPA DA ESTRATEGIA2009 (PPA-2008/2011)

A Secredria de Planejamento e Gesta®EPLAG elaborou, a partir da implementacéo
de um processale construcdo coletiva que envolveu todos os 6rgdos estaduais, a
proposta de um novo Mapa da Estratégia para o ano de 2009, de acordo com o
Modelo Todos por PernambucoDerivado do Mapa da Estratégia 2008, esse novo
Mapa agregou elementos importantes que possibilitou a revisdo do PPA 2009,
adequando as Metas Prioritarias, que estdo sendo executadas, ao conceito de
Programas e Ac¢oes.

Além desses elementos, Mapa da Estratégia 2009Figura 2)reuniu também um
conjunto de Indicadores, tanto os de Impacto, quanto os de Resultado, instrumentos
sobre 0s quais estara embasada a atividade de monitoramento da acéo do Governo no
proximo ano. A construgdo desse novo Mapa daakgia, seus PROGRAMAS, suas
ACOES e seus INDICADORES foi aéiadharco de 2008 e considerou a realidade do
acompanhamento das Metas Prioritarias nas reunides de monitoramento com o
governador.

Para a definicdo dos novos Programas e Acdes qudin@il® Mapa da Estratégia no

PPA e na LOA 2009, foi estudada a projecdo de continuidade das Metas Prioritarias, a
miss&o institucional de cada Orgéo do Estado e o realinhamento sinérgico da acéo do
Governo. A modelagem do Mapa da Estratégia 2009,suma versao inicial, foi
submetida e validada pelo Governador e pelo Nucleo de Gestdo do Estado, sendo
posteriormentesubmetida as Secretarias para seus ajustes finais.

Sobre a versao final do novo Mapa da Estratégia 20@gortantedestacar:
e Tomou por base Recore por Secretariano qual os Programas é¥itarios,
Acdes e Indicadores foraohetalhados para cada Secretaria de Estado e suas
Vinculadas, de acordo com os preceitos definidos gelfisca

e Levou em consideracdoRroposicdo de Programas e lmdidores no qualfoi
detalhado, para todo o Governo, o conjunto dos novos Indicadores, Programas
Prioritarios e suas respectivas A¢des que, em 2009, serdo implementados pelas
Secretarias de Estado e suas Vinculadas para o alcance dos Objetivos
Estratégicos

e A Proposta Orcamentariade cada Secrefia e suas vinculadas, segmergad
por Objetivo Estratégico, Programa, Acles, Fonte de Recursos e Grupo de
Despesasfoi estruturada e apresentad segundo3 (trés) segmentos, que
totalizam o orcamento geral de cada Org3o:

o0 Despesas Prioritarias Consideradas a partir do Mapa da Estratégia do
Governo.
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0 Despesas Comprometidas Consideradas como despesas de custeio do
Orgéo e suas atividades permanentesy@jgtos em andamento.

o Despesas Nao PrioritariasConsideradas na sua finalidade, produto, meta
e forma de implantacdo de outros projetos, e outras atividades.

e Assumiu como premissa béasica a territorializacdo dos programas/acdes do
Governo. Para tantqriorizou oGeoreferenciamento dos Indicadoresio qual
o tratamento das informacdesera realizado através agguracao periddica dos
indicadores, nos recortes Municipal e Regional.

A arquitetura do modelo do novo Mapa da Estratégia 2009 passquesentar 0s
seguintes elementos:

Proposigdo 2009

10 Objetivos Estratégicos

10 Objetivos Estratégicos

66 Programas PPA 2009

142 Metas Prioritarias

247 Acoes PPA 2009

GOVERNO DE

uco

Figura 1¢ Arquitetura do Modelo do Mapa da Estratégia2008/2009
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Figura 2¢ Novo Mapa da Estratégia 2009

Versao atualizada 200%2-20



